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INTRODUCERE

Managementul este stiinta care are ca obiectiv studierea relatiilor de
conducere din sistemele economico-sociale, descoperirea legitatilor si
principiilor care guverneaza aceste relatii, conceperea de noi sisteme,
metode, tehnici si modalitati de management menite sa asigure
optimizarea stabilirii obiectivelor si functionarii acestor sisteme. Stabilind
obiectivele si ansamblul actiunilor prin care acestea se realizeaza,
managementul asigura trecerea sistemului dintr-o stare initiala intr-o stare
viitoare dorita.

Managementul ca proces urmareste atingerea unor obiective
(scopuri) utilizand resurse: oameni, materiale, spatii, timp. Resursele sunt
considerate inputuri (intrari) in proces, iar obiectivele outputuri (iesiri), iar
succesul unei bune conduceri fiind dat de raportul dintre iesiri si intrari,
care indica productivitatea organizatiei.

Managementul reprezinta totodata o arta, care consta din maiestria
si talentul managerului de a aplica metodele si tehnicile stiintifice de
conducere in concordanta cu cerintele reale ale diferitor situatii, in conditii
de eficientd. Managementul este profesie - in cadrul ei persoane
specializate in tehnicile manageriale sunt abilitate sa ofere solutii pentru
problemele multiple si complexe din acest domeniu.

Managementul este stiintd in madsura acumuldrilor teoretice (legi,
principii, metode etc.) dar si artd, in masura aplicarii eficiente in practica a
acestor baze teoretice. Modelele apartin teoreticului (stiintei), dar
formularea ipotezelor simplificatoare, adecvarea si utilizarea modelelor, tin
de practica (arta managerului). Managementul este deci, in acelasi timp,
atat stiinta cat si arta.

Managementul constituie o functie de conducere cu atribute de
previziune, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare a
activitatii altor persoane. In acest context o posibila definitie a
managementului este: un set de activitati, incluzand planificarea, luarea
deciziilor, organizarea, conducerea (dirijarea) si controlul, toate orientate
spre folosirea resurselor umane, financiare, materiale si informationale ale
organizatiei, intr-o manierda efectivda si eficienta (efectiv - folosirea
resurselor pentru a face lucrul potrivit; eficient — folosirea resurselor
pentru a face ceva in modul cel mai corect), in scopul atingerii unui
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obiectiv. Alaturi de manager-director general s-au aflat organele de
conducere colectiva, respectiv Consiliul de Administratie si Consiliul
Stiintific.

Managerii actioneaza pentru atingerea obiectivelor prin membrii
organizatiei, fapt pentru care, acestia, trebuie sa indeplineasca cateva
functii de baza si anume: planificarea, organizare, motivare-antrenare,
coordonare si control.

Managerul - (directorul general) si-a concentrat atentia pe buna
structurare a activitatii institutiei si armonizarea acesteia, pe buna
functionare a ansamblului, bazata pe conexiunea adecvata a celorlalte
niveluri manageriale tactice si operative (planuri de activitate ale sectiilor,
persoanelor; anuale, trimestriale, lunare).

Ca directii generale ale managementului in perioada analizata s-au
avut in vedere:

e conservarea-restaurarea patrimoniului;
evidenta si clasarea patrimoniului;
imbogatirea colectiilor;
activitatea expozitionala si cu publicul;
cercetarea stiintifica;
resursele financiare;
parteneriatele si colaborarea cu institutii publice de cultura si
cercetare;
relatiile publice si vizibilitatea institutiei;

e publicatiile;

e resursele umane, organizarea;

e reglementarea proprietatii asupra cladirilor si terenurilor.

Am cautat sa respectam toate drepturile legale ale personalului,
evident in limitele legii si a posibilitatilor financiare ale institutiei, in ceea ce
priveste dreptul la profesionalizare, respectiv cursuri de perfectionare dar
si echipamente de lucru sau echipamente de protectie.

Actul de control a fost permanent, insa discret, modalitatea adoptata
fiind cea prin care sefii de sectii, directii si compartimente, sunt cei care
cunosc cel mai bine activitatea zilnica a salariatilor, potentialul si
aptitudinile lor, au facut o permanenta observatie asupra activitatii
personalului.

1. Toan Ursachi, Management, Editura ASE, Bucuresti, 2001, p.11
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Metodele de control folosite in perioada analizata au fost:

e Observarea directa a activitatilor si actiunilor;

e rapoartele scrise informationale si analitice — trimestrial si/sau
ori de cate ori este nevoie;

e auditul managerial — anual — pentru evaluarea tendintelor
factorilor de mediu extern, analiza obiectivelor si strategiilor
institutiei in lumina acestor tendinte si evaluarea eficientei
activitatii;

e bugetara — lunar — pe trei directii: pentru o buna analiza a
raportului dintre alocatii bugetare — venituri si cheltuieli, a
investitiilor si @ materialelor.

Bugetul pe 2018 si politica de personal, au fost intocmite in
concordanta cu principile de eficienta si economie fin gestionarea
mijloacelor financiare, a resurselor umane si materiale ale institutiei, dar
corelat cu numadrul de entitati din subordine si nevoile de personal ale
acestora.

Planul bugetului a fost realizat de manager impreuna cu directorii
institutiei, contabilul sef si sefii de sectii si a fost supus aprobarii Consiliului
de administratie al institutiei.

Am vegheat la o informatizare adecvata si nu formalda, a muzeului si
am imbunadtatit si actualizat pagina web a institutiei, aceasta fiind mai
reprezentativa, directa si bine echilibrata pentru toate cele 15 locatii ale
institutiei noastre (www.complexulmuzealbn.ro). Am publicat de asemenea
pe pagina web proiectele culturale si educative, expozitiile, cataloagele,
revistele sau cartile editate de noi.

In concluzie, analizand propunerile din proiectul managerial si
realizarile, suntem convinsi ca am efectuat un management performant, iar
obiectivele propuse au fost cu mult depasite.

RAPORT DE ACTIVITATE
MODEL - CADRU

Avand in vedere prevederile Capitolului 4 din Ordonanta Guvernului
nr.189/2008 privind managementul institutiile publice de cultura, aprobat
cu modificarile si completarile ulterioare, prevederile Anexei nr.2 la Ordinul
ministrului culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentul-cadru de
organizare si desfasurare a concursurilor de proiecte de management, a
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Regulamentului - cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului - cadru a caietului de obiective, a modelului
cadru al raportului de activitate, precum si a modelului - cadru al
contractului de management, in conformitate cu prevederile contractului de
management nr.6792/2018, datele si informatiile din prezentul raport sunt
aferente perioadei: de la 01.01.2018 — 31.12.2018, iar in cuprinsul
raportului pentru fluiditatea exprimarii vom folosi ca unitate de timp anul
2018.

RAPORT DE ACTIVITATE
pentru 2018

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de catre Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud, denumit in
continuare autoritatea, pentru Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud, aflat in
subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare:

a. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara
activitatea si in raport cu sistemul institutional existent;

b. imbunatatirea activitatii institutiei;

C. organizarea/sistemului organizational al institutiei;

d. situatia economico-financiara a institutiei;

e. strategia, programul si implementarea planului de actiune
pentru indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si
obiectivelor formulate de autoritate;

f. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea
perioada de management, cu mentionarea resurselor financiare necesare
de alocat de catre autoritate.

Structura raportului de activitate:

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi
desfasoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari);
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3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea
acesteia;

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si la strategia culturala a autoritatii;

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna
functionare,dupa caz:

1. masuri de organizare interna;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate;

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei;

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru
indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de management:
Se realizeaza prin raportare la:

viziune;

misiune;

obiective (generale si specifice);

strategie culturald, pentru intreaga perioada de management;
strategie si plan de marketing;

programe propuse pentru intreaga perioada de management;
proiecte din cadrul programelor;

alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru

NN bW
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perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din
alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare;

2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de
management;

3. Analiza programului minimal realizat.

In conformitate cu prevederile contractului de management datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei de la 1 ianuarie —
31 decembrie 2018.

1. In functie de specificul si de specificitatile institutiei pot fi
modificate/completate/nuantate subpunctele fiecarui criteriu de evaluare.

2. Criteriile sunt stabilite cu luarea in considerare a prevederilor art. 12 din
Ordonanta Guvernului.

3. Nu se va relua din proiectul de management. Se vor mentiona doar
modificarile, daca este cazul.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, desfasoara o activitate intensa si
variatda, cu caracter cultural - stiintific si educativ, atent concentrata pe
promovarea valorilor istoriei si artei nationale si universale, in conformitate
cu cerintele actuale ale muzeologiei si ale publicului vizitator. Expozitiile
temporare cu tematica diversa, conferintele, simpozioanele, dezbaterile la
nivel local si national, lansarile de carte, concertele, reflecta varietatea si
complexitatea activitatilor culturale desfasurate anual.

Prin programele de pedagogie muzeala sunt promovate si tinerele
talente din domeniul artelor plastice, iar expozitiile cu tematica pentru copii
au devenit o traditie in peisajul cultural municipal si judetean, bucurandu-
se de o mare popularitate.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud se impune prin oferta sa culturala
diversa ca un obiectiv turistic important sau poate cel mai important,
trecandu-i pragul numerosi vizitatori romani cat si straini. Proiectele si
programele culturale ale muzeului au atras publicul tanar, care reprezinta
marea majoritate a vizitatorilor indeplinindu-si functia pedagogica asumata.

Pe viitor, misiunea Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud va continua sa
fie promovarea patrimoniului cultural regional, national si de ce nu chiar
european (a se vedea implicarea muzeului in realizarea dezideratului
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Ministerului Culturii de a introduce granitele Imperiului Roman in
patrimoniul UNESCO).

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud este o institutie publica de cultura
a carei misiune este de a conserva, cerceta si pune in valoare patrimoniul
cultural. Functiile principale ale muzeului sunt: cercetarea, constituirea si
conservarea patrimoniului; autentificarea, evidenta, protejarea si punerea
in valoare stiintifica si expozitionala a patrimoniului in scopul cunoasterii
celor mai valoroase piese de arta, istorie ori etnografie si educarea
publicului in spiritul valorilor etice si estetice.

Relatia unui muzeu cu publicul sau este cu totul speciala. Cei care
trec pragul muzeului intra intr-un alt univers, in care au posibilitatea sa se
dezvolte personal, sa interactioneze direct, sa se recreeze si sa deruleze
activitati cu totul deosebite de cele cotidiene, de rutina.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud este o institutie publica
subordonata Administratiei Publice Judetene respectiv Consiliul Judetean
Bistrita-Nasaud, in indeplinirea atributiilor stabilite prin Legea administratiei
publice locale nr. 215/2001 , republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare si Legea nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice,
republicata. Este o structura functionala cu activitate permanenta
constituita conform Organigramei aprobata de Consiliul Judetean Bistrita-
Nasaud.

Patrimoniul imobil al institutiei noastre este compus din 15 locatii:
Muzeul Bistrita, Centrul German (Casa Argintarului) Bistrita, Muzeul "Casa
saseasca" Livezile, Muzeul memorial "Liviu Rebreanu", Muzeul memorial
"George Cosbuc", Muzeul Graniceresc Nasaudean, Muzeul memorial "Ion
Pop Reteganul", Muzeul "Cuibul visurilor" Maieru, Muzeul de Arta
Comparata Sangeorz-Bai, Muzeul Etnografic si al Mineritului Rodna, Muzeul
literar "Teodor Tanco" Monor, Pestera Tausoare, Biserica Evanghelica
Herina, Bierica Evanghelica C.A. (ruine) Jelna si "Casa traditionala de pe
Vaile Tiblesului - amenajata si donata de Episcopul Macarie Dragoi" iar
strategia de administrare este mereu un raspuns la nevoile identificate ale
societatii civile si ofera solutiile de rezolvare a acestora prin intermediul
unor proiecte sau activitati curente de conservare, restaurare inclusiv de
administrare patrimoniu.

Asadar structura organizatorica a muzeului este conceputa astfel
incat sa faciliteze desfasurarea activitatilor specifice unei institutii muzeale
in raport cu obiectivele specifice ale institutjei.

Planul strategic este de fapt un plan de actiune esalonat in timp.

Misiunea, obiectivul si strategia indicd impreund ce trebuie facut
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acum pentru a putea ocupa in viitor o pozitie sdandtoasa in societate.
Pentru acest fapt institutia are elaborate si aprobate Regulamentul de
Organizare si Functionare, Statul de functii si Organigrama institutiei
corelate pentru a raspunde misiunii muzeului si pentru a putea administra
intregul sau patrimoniu.

A). Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi
desfasoara activitatea.

Activitatile desfasurate de specialistii institutiei muzeale cunosc o
mare diversitate, fiind atat de natura stiintificd si de cercetare, cat si
expozitionald, cultural-educativa, evidentda, conservare si restaurare.

Tipurile de activitati s-au concretizat in evenimente destinate atat
specialistilor, cum ar fi simpozioanele, colocvii si conferintele stiintifice, cat
si publicului larg in cadrul expozitiior, proiectelor educative, concertelor,
evenimentelor culturale etc.

Cercetarea stiintifica constituie o componenta esentiala a activitatii
muzeale, motiv pentru care i se acorda o importanta deosebita. Specialistii
muzeului au avut in planul de lucru teme de cercetare, majoritatea
valorificate prin publicare in cadrul articolelor, studiilor si cartilor.

Programul National "Limes", este un program multianual (2015-2020)
de cercetare si de valorificare a rezultatelor cercetarii in vederea realizarii
documentatiei necesare pentru clasarea ca monument istoric, potrivit Legii

nr. 422/2001, republicatd cu modificarile ulterioare si inscrierii pe Lista
Indicativa a Patrimoniului Mondial-UNESCO a obiectivelor de patrimoniu
cultural imobil ce au alcatuit frontiera Imperiului Roman, pe teritoriul
Romaniei. Expozitia temporara - Limes-ul roman a incheiat o prima etapa
a cercetarilor efectuate de catre specialistii Complexului Muzeal Bistrita-
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Nasaud in parteneriat cu Muzeul National de Istorie al Transilvaniei, din
cadrul Programului National "Limes" (2015-2019).

Programul National "Limes" (2015-2019), instituit de Ministerul
Culturii si Identitatii Nationale, a avut in vedere elaborarea documentatiei
de specialitate privind monumentele care compun granita romana a
provinciei Dacia, acestea constituind cel mai amplu monument unitar de
patrimoniu din Romania, respectiv fiind cel mai lung sector, de aproape
1500 de km, al monumentului UNESCO cunoscut sub denumirea de
"Frontiers of the Roman Empire’. Programul de inventariere a
monumentelor din cadrul granitei romane situate pe teritoriul Romaniei
presupune mai multe etape, avand totodata un plan complex de activitati
planificate pentru cinci ani. Conform acestuia, in primul rand trebuie
determinata localizarea precisa a monumentelor, apoi stabilite limitele
siturilor si zona lor de protectie. In paralel este necesara comunicarea
constanta si corelarea demersurilor cu Institutul National al Patrimoniului,
Directiile Judetene de Cultura, precum si autoritatile locale si judetene
pentru stabilirea regimului juridic al terenurilor, includerea lor in viitoarele
documentatii de urbanism si strategii de dezvoltare, in vederea punerii in
valoare si monitorizarii adecvate a acestora. Limes-ul roman constituie una
dintre valorile arheologice importante ale judetului Bistrita-Nasaud ce
merita a fi cunoscuta de catre publicul larg.

Pe parcursul anului 2018 la Pestera de la Izvorul Tausoarelor au fost

2 ' el R implementate  un  numar de
activitati care sunt mentionate de
actele normative care
reglementeaza cele doua arii
naturale suprapuse (regulamentul
de functionare si Planul de
management).

Cele doua normative au fost
aprobate prin Ordinul Ministerului
Mediului, Apelor si Padurilor nr.
754/2016 privind aprobarea
Planului de management si a Regulamentului sitului de importanta
comunitara ROSCI0193 Pestera Tausoare si al ariei naturale protejate de
interes national 2.206 Pestera Tausoare.

Conform Planului de management, care este in faza de
implementare, in conformitate cu graficul activitatilor desfasurate, anului
2018 a fost anul II-III de implementare.
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- S-au marcat 2 km de galerii si sdli, marcaje constituite in trei trasee
de acces in pestera, pe vectorii "intrare-Galeria de Inaintare-
Cosmuta-Galeria Kilometru-Sala Muntelui / Sala Meselor-Sistemul
Nou-Sala Oaselor Ursului de Cavernd", conform activitatii 1.2 din
Planul de management;

- Am organizat si executat o activitate de reabilitare a portii de acces in
interiorul pesterii, prin voluntariat, constand in executarea unei porti
suplimentare, metalice, in conformitate cu normele pentru protectia
chiropterelor, reducerea portalului de intrare in subteran la o treime,
amenajarea intrarii (trepte de acces din material alogen). Aceasta
actiune e prevazuta in Planul de management, activitatea 1.6
Protectia fizica a adaposturilor speciilor de chiroptere;

- S-au monitorizat permanent (saptamanal) si recenzat populatia
protejata de lilieci, atat prin vizite in subteran, cat si in extrateranul
pesterii, s-au realizat doua recensaminte ale populatiei de chiroptere
aflata in hibernare (3 martie 2018 pentru hibernare sezon 2017/2018
si 8 noiembrie 2018 pentru prehibernare sezon 2018/2019), conform
activitatii 1.8 Monitorizarea permanenta si recenzarea populatiei de
chiroptere din Planul de management;

- S-au realizat un plan de prevenire a accidentelor ?nAmediuI subteran,
conform activitatii 2.4 din Planul de management. In acelasi timp s-
au realizat, in colaborare cu multiple institutii (Inspectoratul Judetean
pentru Situatii de Urgentd, Serviciul Judetean de Ambulantd, Serviciul
Judetean Salvamont-Salvaspeo Cluj, CLSU Rebrisoara, Salvamont
Bistrita-Nasaud, Inspectoratul Judetean de Politie) un multiplu
exercitiu de salvare din mediul speleal, in data de 14 iunie 2018;

- S-a continuat activitatea de actualizare a jurnalului pesterii, cu datele
prevazute de Planul de management, conform activitatii 2.7 din actul
normativ;

- S-a expediat, catre detinatorii de terenuri agricole, persoane fizice si
juridice, instiintari privind prevenirea tratamentelor chimice-pesticide-
substante chimice si promovarea conceptelor si metodelor de
combatere a insectelor, precum si prevenirea incendiilor in
suprateranul protejat, conform activitatii 2.8 si activitatii 2.9 din
Planul de management;

- S-a actualizat lista cu activitatile turistice care se pot desfasura in aria
protejata, conform activitatii 2.10 din Planul de management;

- S-a organizat un numar de patru intalniri cu elevi din comunitatile
apropiate ariei protejate (Nasaud, Rebrisoara si Parva), pentru
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cresterea gradului de educatie ecologica si constientizare a
problemelor protectiei chiropterelor, conform activitatii 2.13 din
Planul de management;

- S-a realizat si inaintat rapoartele anuale catre Garda de Mediu,
Agentia pentru Protectia Mediului si Unitatea de Implementare a
Proiectului POS Mediu (semestrial, in ultimul caz);

- S-a participat si am fost evidentiati la evaluarea anuald ariilor
protejate facuta de Ministerul Mediului, pentru gradul de
implementare a normativelor aprobate;

- S-a continuat activitatea de colaborare cu Institutul de Speologie
"Emil Racovita" al Academiei Romane, pe studii privind biotopul si
mediul abiotic al pesterii, conform conventiilor de colaborare dintre
institutiile noastre, si conform Planului de management, activitatea
4.1;

- Am avut initiativa organizarii unei expozitii dedicate celebrarii a 150
de ani de la nasterea naturalistului Emil Racovita. In acest scop, am
obtinut colaborarea Primariei Municipiului Cluj-Napoca si a Institutului
de Speologie "Emil Racovita" , si am obtinut acordarea unui numar de
20 de exponate din patrimoniul acestor institutii, referitoare la viata
savantului, dar si exponate de mineralogie si geologie generala,
relevante pentru contextul expozitional.

- In data de 16 noiembrie 2018 am obtinut autorizarea Comisiei
Patrimoniului Speologic pentru prelevarea unor fosile de Ursus
spelaeus din situl omonim din pestera noastrd, in vederea realizarii
unui patrimoniu de inventar la muzeu. Au fost prelevate aceste fosile,
impreuna cu doua bile de Tausoare ("noduli sinergetici carbonatici"),
care au fost trecute pe inventarul Muzeului Graniceresc Nasaudean.

- In data de 12 decembrie s-a vernisat la Muzeul Graniceresc
Nasdudean, expozitia "Emil Racovita si bogatiile subpamantului”, si
am asigurat participarea largd a elevilor din institutiile de invatamant
liceal din oras, in vederea diseminarii valorilor expozitionale de
exceptie ale acestei expozitii.

La ora actuala, implementarea prevederilor Planului de management
se afla in graficul de executie, cu 100% la activitatile de prioritate 1 si
2, si cu 95% la activitatile de prioritate 3. Aria protejata Pestera
Tausoare, parte a retelei europene Natura 2000, este una dintre cele
mai bine administrate arii protejate din judetul Bistrita-Nasaud, fiind
indeplinite toate cerintele legislatiei pentru protectia mediului, dar
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fiind acordat sprijinul necesar pentru desfasurarea activitatilor

comunitdtilor locale in zona de protectie.

In acest sens, politica manageriala a Complexului Muzeal Bistrita-
Nasdaud a urmarit in detaliu dezvoltarea unei culturi organizationale bazata
pe o comunicare eficienta atat in interiorul institutiei, cat si in exteriorul
acesteia, comunicarea fiind modalitatea esentiala prin care rezultatele
muncii unui colectiv pot fi diseminate in societate. Alte directii urmarite de
echipa managerialda a muzeului au fost cele care au privit imbunatatirea
parametrilor de calitate a tuturor activitatilor institutiei, diversificarea
eficienta a produselor culturale si publicitare oferite publicului vizitator,
promovarea institutiei prin toate modalitatile si cdile de publicitate,
dezvoltarea continua a relatilor comunitare si inter-institutionale,
protejarea, conservarea si restaurarea patrimoniului propriu in vederea
punerii lui in valoare in cadrul expozitiilor, dezvoltarea laturii educative a
muzeului prin intermediul actiunilor desfasurate, motivarea si promovarea
personalului in conformitate cu actuala legislatie.

Politica manageriala a manifestat o preocupare continua pentru tot
ceea ce inseamna imaginea Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, au fost
regandite modalitatile de comunicare cu societatea civila si institutiile
statului, reusind astfel sa fim prezenti in medie saptamanal in mass-media
locala cu informatii de specialitate privind activitatea si evenimentele
organizate, dar si prin recurgerea la modalitati de comunicare eficiente,
precum pagina oficiala de Facebook a institutiei si actualizarea permanenta
a informatiilor pe site-ul muzeului, prin portaluri on-line si prin linkuri inter-
institutionale.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud a desfasurat in permanenta o
sustinuta activitate de cercetare, concretizata prin publicarea de carti,
studii, articole, materiale publicitare, activitate de conservare, restaurare,
protejare, valorificare si imbogatire a propriului patrimoniu material, atat
prin piesele gasite in urma sapaturilor arheologice, cat si prin achizitii,
donatii ale unor bunuri patrimoniale.

Alte directii urmarite de echipa manageriala a muzeului au fost cele
care au privit imbunatatirea parametrilor de calitate a tuturor activitatilor
institutiei, diversificarea eficienta a produselor culturale si publicitare oferite
publicului vizitator, promovarea institutiei prin toate modalitatile si cdile de
publicitate, dezvoltarea continua a relatilor comunitare si inter-
institutionale, protejarea, conservarea si restaurarea patrimoniului propriu
in vederea punerii lui in valoare in cadrul expozitiilor, dezvoltarea laturii
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educative a muzeului prin intermediul actiunilor desfasurate, motivarea si
promovarea personalului in conformitate cu actuala legislatie.

Obiectivele generale cat si cele specifice, au fost armonizate cu
functile de baza ale unei institutii muzeale a cdarei misiuni principale,
prevazute si in codul deontologic propriu au asigurat cresterea calitatii
serviciului muzeal si o buna administrare in realizarea interesului public
astfel am fost preocupati de:

e elaborarea de programe si proiecte culturale proprii in domeniul
cercetdrii, evidentei si valorificarii patrimoniului mobil si imobil in
concordanta cu strategia culturala promovata la nivel national si
obiectivele socio-culturale ale judetului;

e au fost stabilite masuri tehnice, economice, organizatorice pentru
aducerea la indeplinire a programelor culturale aprobate;

e cercetarea si dezvoltarea colectilor muzeale si a patrimoniului
muzeal s-a facut prin programul de cercetare si sapaturi arheologice
dar si prin cel de achizitii de bunuri muzeale, in special donatii;
colectionarea de bunuri culturale, in vederea constituirii si
completarii patrimoniului muzeal, prin cercetari de teren, achizitii si
donatii.

e s-au realizat lucrari de protejare, conservare si restaurare a
patrimoniului cultural aflat in administrarea noastra, astfel pe
parcursul anului 2018 a fost continuat programul de restaurare-
conservare a patrimoniului unitatilor apartinatoare Complexului
Muzeal Bistrita-Ndsdud, initiat in 2014, constituindu-se astfel
premisele unei programari corecte in functie de specificatiile tehnice a
materialelor folosite, de exemplu termene de garantie dar si urgente
si programari constatate de specialisti avizati din cadrul Laboratorului
de restaurare-conservare a institutiei.

Pe parcursul anului 2018 s-a trimis catre Comisia Nationala a
Muzeelor si Colectiilor din cadrul Ministerului Culturii incd un numar de 122
dosare de clasare cu bunuri culturale apartinand sectiilor de Etnografie, si
Stiintele Naturii, iar 405 de dosare (istorie - Cultura Noud, Epoca Romana,
Carte veche, Arta Contemporana, Etnografie si Stiintele naturii) fiind in
proces de derulare, la care mai trebuie adaugata doar expertiza unui expert
acreditat de Ministerului Culturii in aceste domenii.

Evidenta va continua si pe parcursul anului 2019 eliminand treptat
metodele traditionale si care la sfarsit va putea permite efectuarea cu
regularitate a inventarului.

Permanent a existat o preocupare majora pentru imbunatatirea si

14 |Pag.
Gavrilas Vasilichi George Alexandru



Raport de management - 2018 Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

diversificarea ofertei culturale, pentru aducerea unui numar cat mai mare
de vizitatori la muzeu in cadrul unor evenimente si manifestari de exceptie
— "Scoala altfel. Sa stii mai multe, sa fii mai bun", Noaptea Muzeelor",
vernisari de expozitii, organizarea si gdzduirea de conferinte, colocvii,
sesiuni de comunicari, dezbateri, mese rotunde, precum si alte actiuni
cultural-stiintifice si artistice initiate de muzeu sau desfasurate in
colaborare cu alte institutii partenere.

Din perspectiva afirmatiilor enuntate mai sus, Complexului Muzeal
Bistrita-Nasaud, in 2018 a desfasurat o serie de activitati menite sa
promoveze patrimoniul muzeal in randul publicului vizitator si sa transforme
muzeul intr-un important punct de reper in randul comunitatii locale si
regionale.

Seria actiunilor culturale desfasurate la nivelul Complexului Muzeal
Bistrita-Ndsaud a stat, in aceastd perioada, sub semnul anului CENTENAR
ROMANIA, insa fara a trece cu vederea faptul cd, in plan european, la
initiativa comuna a Consiliului Europei si a Uniunii Europene, anul 2018 a
fost declarat Anul European al Patrimoniului.

Dubla semificatie ne-a oferit posibilitatea, alaturi de personalul de
specialitate din cadrul institutiei noastre sa organizdam o serie de
evenimente culturale care sa ilustreze si sa promoveze elementele de
identitate si unitate ce imprima valoare si sens culturii locale si care fi
provoaca pe beneficiari sa se aplece, cu mai mult interes asupra aspectelor
de ordin cultural si istoric ce ne caracterizeaza destinul national.

Atat la sediul muzeului cat si in teritoriu, in tard sau strdindtate au
fost desfasurate un numar de 106 actiuni suplimentare fata de cele inscrise
in Agenda Culturala aferenta anului 2018, dupa cum urmeaza:

Expozitii:

e Expozitia "Razboaiele daco-romane. Expozitie machete", 2018
(R.Zagreanu);

e Expozitia Drumul Sarii — Drumul Tarii fin parteneriat cu Muzeul
Judetean Satu Mare, Muzeul Judetean de Istorie si Arta Zalau, Muzeul
National de Istorie a Transilvaniei, Muzeul National al Carpatilor
Rasariteni si Muzeul Municipal Dej, 2018, (R.Zagreanu);

e Expozitia Foto-Limes, 2018, (R.Zagreanu);

e Expozitia de sculptura si desen "Versant aleatoriu" Centrul de
cercetare si promovare "Constantin Brancusi", Maxim Dumitras —
martie 2018;

15| Pag.
Gavrilas Vasilichi George Alexandru



Raport de management - 2018 Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

Expozitia de sculptura "Dincolo de ANDEZIT — GRANIT" au expus
Nesrin Karacan, Emil Dumitras, Ioan Pop — Vereta, George Zarnescu,
Maxim Dumitras — Muzeul de arta Piatra — Neamt, 2018;

Expozitie de arheologie: "Prelucrarea bronzului in preistorie in nord-
estul Transilvaniei" — vernisaj 8 decembrie 2018;

Expozitie "Carti postale din Primul Razboi Mondial", in colaborare cu
Directia Patrimoniu Cultural Universitar - UBB Cluj-Napoca, Arhivelor
Nationale din Cluj-Napoca si Bistrita-Nasdaud, Sodé Zold Baldzs din
Cluj-Napoca — vernisaj 25 ianuarie 2018;

Expozitie: "Ocolul pamantului in 80 + de sahuri", autor Emil Sitaru
(Cluj-Napoca) — 9 februarie 2018;

Expozitie temporara de pictura: "Poduri de lemn din zona
Nasaudului", autor Nechita Bumbu — 26 februarie 2018;

Expozitie temporara: "Cdmasa taraneasca in colectile Muzeului
Graniceresc Nasaudean" — 17 aprilie 2018;

Expozitie de benzi desenate, "Caldtorii extraordinare in viitor", autor
Gabriel-Virgil Rusu (Cluj-Napoca) — 27 aprilie 2018;

Expozitie filatelica: "Virtus Romana Rediviva", editia a XI-a; in
colaborare cu Societatea Filatelica "Bistriteana" si Astra Nasaud — 18
mai 2018;

Expozitie de picturd: "Flori de mai", autor Viorica-Rodica Balan, in
colab. cu Cercul Astra Nasaud —18 mai 2018;

Expozitie de pictura: "Petale florale", autor Angela Gaurean — 7 iunie
2018;

Expozitie documentara, "Mari fotografi din Transilvania. Secolele XIX-
XX", 24 iulie 2018;

Expozitie filatelicd, "Filex Transilvanica", editia a XXV-a, in colab. cu
Societatea Filatelica "Bistriteana" — 24 august 2018;

Expozitie de pictura, "Visuri de altadata", autor Sever Sasarman —26
septembrie 2018;

Expozitie, "Eroi Bistriteni si nasaudeni in Marele Razboi 1914-1918",
autor George Marinescu — 9 noiembrie 2018;

Expozitie documentara: "Nasaudenii si Marea Unire" — 26 noiembrie
2018;

Expozitie documentara: "Emil Racovita si bogatiile subpamantene" —
12 decembrie 2018;

Expozitie - "In cdutarea fericirii", Andreea Rus, 15 ianuarie 2018;
Expozitie "Priveste-te", Liceul de Arte "Corneliu Baba", 2018;
Expozitie - "Copii in fotografia veche", 25 iunie 2018;
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e Expozitia de iarna Brickenburg - Lego, 6-9 decembrie 2018;

e Expozitie - "Dialoguri intre spiritualitate si naturd", Maria Olteanu si
Ileana Rus, 12 decembrie 2018;

e Expozitie - Ateliere ceramice din Dacia si Moesia — septembrie Cluj-
Napoca, 2018, (C.Gaiu);

e Expozitie Centenarul Marii Uniri — Piata Centrala, august, 2018
(C.Gaiu)

e Expozitie temporara a obiectelor de cult din vechea Biserica Greco -
Catolica din secolul XIII, 2018, (F.Grapini);

e Expozitie temporara "Ceramica!", Muzeul Etnografic si al Mineritului
Rodna, (F.Grapini);

e Expozitie de fotografie "Istoria Mineritului la Rodna" si prezentare de
carte a scriitorului local Cornel Filip Domide "Istoria Rodnei in Date",
Muzeul Etnografic si al Mineritului Rodna, (F.Grapini);

e Expozitiei de sculptura: "Andezit". Expozitia cuprinde lucrarile a
artistilor plastici: Emil Cassian Dumitras, Alexandru Gavrilas, Nicolae
Fleissg, Nesrin Karacan, Ioan Pop- Vereta, Gheorghe Zarnescu,
Maxim Dumitras, 6 martie 2018 (A.Berbecaru);

e Expozitie de arta contemporana: "..trilema” a grupului Kroma:
Tomasz Awdziejczyk, Joanna Banek, Serge Vasilendiuc, 28 martie
2018, (A.Berbecaru);

e Expozitia de arta contemporana: “In memoriam prof. dr. Dorel
Cozma". Au expus prieteni, colegi, colaboratori si fosti studenti ai
Prof. Dr. Dorel Moise: Arina Ailincai, Teodor Botis, Raveca Branzas,
Sorin Campan, Mihai Chira, Adriana Dobra, Mariana Gheorghiu,
Horvath B. Corina, Horvath B. Ioan, Ioachim Nica, Andrei Schiopu,
Laurean Bonea, Claudiu Candea, Daniela Chiorean, Feleki Karoly,
Mihaela Gorcea, Kédmives Andor, Nicolae Man, Radu Marcel Moraru,
Moritz Eugen, Cristian Opris, Ioana Olahut, Eugen Savinescu, Ioan
Sbarciu, Radu Solovastru, Radu Serban, Ovidiu Tarta, Ionel Tanase,
Agoston Zsolt, Dorin Stanciu, Madriuca Covrig, Olimpia Leah, Gauvril
Nechifor, Floarea Vultur, Radu Feldiorean, Ioan Septimiu Jugrestan,
Marcel Lupse, Aurel Marian, Macedon Retegan, Alexandru Gavrilas,
Titu Toncean, Angela Semenescu, Gheorghe Craciun, Maria-Ana
Cocis, Dorel Cozma, Kulcsar Erzsébet, David Olteanu, Cara Mariana
Olteanu, Gheorghe Pop, Crina Stanescu, Niculae Ardelean, Degi Eva,
Amalia Ghidiu, Dorian Feier, Levi Fodor, Anikd Pazsint, Sorina
Parchirie, Petru Purcariu, Romeo Daniel Todea, Vass Maria-Magdolna,
Dan Zaharia, Daniela Balanescu, Calin Dan Butnariu, Rodica Costianu,
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Sever Moldovan, Jakab Andras, RaresKerekes,KarolRacz-Sochirca, 8
mai 2018, (A.Berbecaru);

e Expozitie de arta contemporana: "Expozitia profesorilor de arte".
Expozitie realizata de artisti locali, consacrati in lumea artei
contemporane: Adina Mocanu, Alexandru Gavrilas, Marcel Lupse,
Mircea Mocanu, Retegan Macedon, Radu Hangan, Marian Coman,
Paul Tarziu, Loredana Chis, George Ilisiu, Cristina Trif, Oana Carlig,
Flaviu Stir, Alin Rihor, Adrian Putura, Petrean Teofil. Evenimentul a
reunit lucrari specifice mai multor domenii ale artei plastice -
arhitectura, grafica, sculptura, pictura, ceramica si design vestimentar
- a fost parte a manifestarilor organizate cu prilejul Olimpiadei
Nationale de Arte Vizuale, Arhitectura si Istoria Artelor, aflatd in
desfasurare in acele zile la Liceul de Arte Plastice “Corneliu Baba” din
Bistrita, 5 aprilie 2018, (A.Berbecaru);

e Expozitie 4+1 - expozitie de pictura, grafica si sculptura: 4+1
Dumitru BOSTAN (UAPR filiala Neamt), Mihail GAVRIL (UAPR filiala
Bucuresti), Niculai MOROSAN (UAPR filiala Suceava), Mihail VOICU
(UAPR filiala Tasi), Alexandru GAVRILAS (UAPR filiala Bistrita).

e Expozitie de arta contemporana: "Atestatul elevilor de la lic. Corneliu
Baba", 31 mai 2018, (A.Berbecaru);

e Expozitie de arta contemporana: "Hotarul nevazut" in colaborare cu
Asociatia Localitdtilor si Zonelor Istorice si de Artd din Romania -
A.L.Z.I.A.R. Expozitia cuprinde lucrari din creatia a artistului plastic
Mihail Gavril, 12 septembrie 2018, (A.Berbecaru);

e Expozitie de arhitectura: lansarea ‘Ghidului de arhitecturd" pentru
incadrarea in specificul local din mediul rural - Nasdud - Bargdu,
Campia Transilvaniei si Nosnerland II, 12 septembrie 2018,
(A.Berbecaru);

e Expozitie de artd contemporand: "Imaginea Picturd. Despre iesirea in
realitate" in colaborare cu Bursa Teodor Moraru. Expozanti: Magda
Amarioarei, Dragos Badita, Marius Bodea, Anca Branzas, Adrian Dica,
David Farcas, Norbert Filep, Camilia Filipov, Ioan de Moisa, Laura
Niculescu, Lucian Popaila, Sabina Suru, Andrea Tivadar, Diana
Tudose, Daniela Virlan, 25 octombrie 2018, (A.Berbecaru);

e Expozitie de fotografie: "Bistrita prin 100 de ochi ", a artistei Diana
Boariu. Expozitie in cadrul proiectului "Benji descopera cel mai frumos
Joc de pe pamant”, proiect cofinantat din bugetul local al municipiului
Bistrita pe anul 2018, 21 noiembrie 2018, (A.Berbecaru);

e Expozitie de fotografie: "Comorile Romaniei", artist Ilie Tudorel.
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Expozitia de fotografie prezinta intr-un numar de 71 de lucrari de arta
fotografica inramate, unele de mari dimensiuni, cele mai valoroase
locatii, monumente sau situri arheologice ale patrimoniului tangibil
recunoscute pe plan mondial (aflate pe Lista Patrimoniului Mondial
UNESCO), 20 decembrie 2018, (A.Berbecaru);

PROIECTE CULTURALE / EDUCATIONALE

e Proiect "Muzeul vine la tine" la Centrul Scolar de Educatie Inlcuziva,
cu o prezentare avand ca titlu "Cercetarea limes-ului roman in judetul

Bistrita-Nasaud", 24 mai 2018 (R.Zagreanu);

« Lectie de istorie cu tema "Unirea Principatelor Romane de la 1859",
cu part|C|parea elevilor de la Scoala Gimnaziala "Florian Porcius"
Rodna, 24 ianuarie 2018, (F.Grapini);

e Lansarea si prezentarea proiectului Carul celtic. Reconstructia unui
atelaj antic in colaborare cu Asociatia Celtic Transilvania Scoala
Gimnaziala "Grigore Silasi" si Liceul Teoretic "Petru Rares" din
Beclean. Proiect finantat de la bugetul judetului Bistrita-Nasaud
pentru activitati nonprofit de interes cultural, 14 iunie 2018,
(R.Zagreanu);

e Activitate in cadrul cercului de arheologie al Scolii Gimnaziale "Grigore
Silasi" cu sprijinul Asociatiei Celtic Transilvania in parteneriat
cu Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, cu o prezentare avand ca titlu
"Iarna si celtii", (R.Zagreanu);

e Activitate in cadrul proiectului "Muzeul vine la tine" la Scoala
Gimnaziala Budesti — prezentare "Copildria in epoca romand™ si
"Statueta unei divinitati romane de la Budesti", la Scoala Glmna2|ala
Cormaia, cu o prezentare avand ca titlu "Razboaiele daco-romane" cu
sprijinul Asocitiei Celtic Transilvania la Clubul Copiilor Sangeorz Bai,
cu o prezentare avand ca titlu "Celtii in Transilvania" si "Celtii si
iarna", la Liceul Tehnologic Tarlisua, cu o prezentare avand ca titlu
"Limes-ul roman de pe teritoriul judetului Bistrita-Nasaud", la Scoala
Gimnaziala Dumitra, cu o prezentare avand ca titlu "Necropola celtica
de la Cepari" si "Cetatea medievala de la Dumitra", la Liceul "Radu
Petrescu" Prundu Bargaului, cu o prezentare avand ca titlu "Limes-ul
roman pe Valea Bargdului" si povestea "Drumului romanilor din pasul
Tihuta", la Liceul de muzica "Tudor Jarda" Bistrita, cu o prezentare
avand ca titlu "Cercetarea limes-ului roman in judetul Bistrita-
Nasaud", 26 - 30 martie 2018, (R.Zagreanu);
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e Activitate in cadrul proiectului "Muzeul vine la tine" la Scoala
Gimnaziala Cristestii Ciceului cu o prezentare cu tema - "Castrul
roman de la Arcobara/Ilisua si rolul acestuia in cadrul limes-ului
roman", la Scoala Gimnaziala Uriu cu sprijinul Asocitia Celtic
Transilvania cu o prezentare cu tema - "Povestea sabiei celtice", la
Liceul Tehnologic din Feldru cu o prezentare cu tema - "Cercetarea
limes-ului roman in judetul Bistrita-Nasdaud", la Scoala Gimnaziala
Parva cu sprijinul Asocitiei Celtic Transilvania cu prezentarile cu tema
- "Celtii in Transilvania" si "Cercetarea limes-ului roman in judetul
Bistrita-Nasaud", la Scoala Gimnaziala nr. 1 Bistrita cu o prezentare
cu tema - "Cercetarea limes-ului roman in judetul Bistrita-Nasaud", la
Centrul Scolar de Educatie Inlcuziva, cu o prezentare avand ca titlu
"Cercetarea limes-ului roman in judetul Bistrita-Nasaud", la Scoala
Gimnaziala Petris, cu o prezentare avand ca titlu "Castrul roman de la
Orheiul Bistritei si cercetarea limes-ului roman", la Scoala Gimnaziala
Romuli cu o prezentare cu tema "Cercetarea limes-ului roman in
judetul Bistrita-Nasaud" in perioada 15 aprilie - 25 mai 2018,
(R.Zagreanu);

e Activitdti in cadrul proiectului educational cu titlul "Bucataria antica™,
mini-cursuri de gastronomie antica si traditionala pe intelesul tuturor
in parteneriat cu Asociatia SlowFood Turda, 13 - 15 iunie 2018,
(R.Zagreanu);

o Atelier de mestesugarit, Casa Argintarului, G.P.P. Dumbrava
minunata, 25 mai 2018;

e Atelier de creatie - Ziua copilului, 4 iunie 2018;

e Premiere concurs arta populara - Mandri ca suntem romani, 6 iunie
2018;

e Workshop - IntaInirea de lucru a asitentilor medicali din judet, 7 iunie
2018;

e Saptamana Altfel — ghidaje si explicatii de specialitate adecvate
tuturor grupurilor de elevi pentru fiecare sectie in parte;

e Activitate aplicatie Questo - "Salveaza-ti camarazii!" - tur virtual
interactiv gratuit de explorare a Muzeului Bistrita in Aplicatia Questo
App, in cadrul manifestarilor dedicate "Noptii Muzeelor"2018 , 19 mai
2018, (L.Moldovan);

e Workshop - Atelier de gemoterapie, Plant Extrakt, 21 noiembrie
2018;

e Atelier de creatie - Craciunul si sarbatorile de iarna, 6 decembrie
2018;
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e Atelier de creatie "Coloreaza si deseneaza obiecte din muzeu"-
activitate in cadrul Scolii Altfel. Activitate desfasurata pe parcursul a 5
zile, mai 2018, (A.Lehaci);

e Realizarea activitatii "Bazarul Toamnei" in parteneriat cu Gradinita
"Raza de soare", 2018 (A.Lehaci);

e Pedagogie muzeald in cadrul proiectului "Arc peste timp", cu
participarea elevilor Scolii Gimnaziale Stefan cel Mare, aprilie 2018,
(A. Lehaci);

e Pedagogie muzeala in cadrul proiectului intitulat "100 pasi in trecut" ,
mai 2018, (A.Lehaci);

e Pedagogie muzeala in cadrul proiectului "Dream Big. Dream Eco",
aprilie 2018, (A.Lehaci);

e Sarbatoriile si traditiile verii— schimb intercultural realizat impreuna
cu elevii Colegiului National Andrei Muresanu Bistrita (cls. IX-XI)
(A.Lehaci);

Conferinte nationale si internationale, simpozioane, lansari
de carte manifestari si comunicari stiintifice

Institutia in delegatia Consiliului Judetean Bistrita-Ndsdud a participat
si in acest an la promovarea valorilor culturale si traditionale a judetului
Bistrita-Nasaud in tari ca, Republica Moldova, Israel, Italia, Spania si
Serbia, prin diverse expozitii cu caracter informativ legat de patrimoniul
cultural al judetului sau prezentand patrimoniul etnografic al muzeului.

e Participare la Frontiers of the Roman Empire - Europe. Consultation
MeetingCluj - Romania 24th of April /2018/National Institute of
History George Baritiu/ Cluj-Napoca, 24 aprilie 2018, (R.Zagreanu);

e Participare la 24th INTERNATIONAL LIMES CONGRESS, Belgrade —
Viminacium September, 2-9th 2018, cu prezentarea - “Weaponry
and military equipment from the auxiliary fort of Arcobara”, 2-9
septembrie 2018, (R.Zagreanu);

e Participare SIMPOZION INTERNATIONAL "ARHEOVEST"
Interdisciplinaritate in Arheologie Editia a VI- a: In Memoriam Marian
GUMA (1951 - 1998) cu prezentarea- Castrul de la Ungra, jud.
Brasov: cercetari arheologice invazive. Campania 2018, in colaborare
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cu S. Gridan, Al Hegyi la Timisoara, 24 noiembrie 2018,
(R.Zagreanu);

e Simpozionul international "ALBASTRU", Bacau, Centrului de Cultura
"George Apostu" — Bacau, (M.Dumitras);

e Simpozionul national de sculptura Ploiesti, Muzeul de Arta Ploiesti
(M.Dumitras);

e Centrul de Cercetare si Documentare Constantin Brancusi, in cadrul
manifestdrilor organizate cu ocazia implinirii @ 80 de ani de la
inaugurarea Ansamblului Monumental Brancusi, expozitie personala
"Cassian"(E.Dumitras);

e Participare la a VII-a editie a "Limes Forum" la Zalau, 7-8 decembrie
2018, ce s-a desfasurat in colaborare cu Ministerului Culturii si
Identitatii Nationale, cu scopul diseminarii rezultatelor cercetarilor
realizate in cadrul Programului National LIMES si a stadiului intocmirii
documentatiei pentru inscrierea in Patrimoniul Mondial UNESCO a
siturilor de pe frontiera romana din Romania. Participare cu
prezentarea "Castrul roman de la Rupea. Consideratii preliminare" ,

(R.Zagreanu);
e Simpozion - Societatea romaneasca din Campie in epoca Marii Uniri,
(C.Gaiu);

e Participarea la Bienala de arta "Lascar Vorel" la Piatra — Neamt, - in
luna octombrie 2018;

e Participarea la Simpozionul de estetica organizat de Centrul Cultural
"George Apostu", Maxim Dumitras, octombrie 2018;

e Participarea la sarbatorirea a 80 de ani — de la inaugurarea
ansamblului brancusian, Maxim Dumitras, 2018;

e Participarea la festivitatile de decernare a premiilor U.A.P. la Baia —
Mare, noiembrie 2018;

e '"Interculturalitatea", in colaborare cu Clubul Copiilor Nasaud — 14
noiembrie 2018;

e Activitate didactica: "Mica Unire", in colaborare cu Clubul Copiilor
Nasaud - 23 ianuarie 2018;

e Cercul pedagogic al profesorilor de istorie din zona Nasaudului, cu
tema "Utilizarea resurselor digitale la clasa a V-a" — 25 ianuarie 2018;

e Manifestarea cultural-artisticd "Onor la tricolor" (editia a X-a), in
colaborare cu Asociatia Culturala Filatelica Numismatica "Posta
Nasaudeana", Cercul Filatelic "Iuliu Moisil" si Cercul Cultural "Virgil
Sotropa" — 26 februarie 2018;
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Lansare de carte: "Imagini din inima mea", autor Cornelia Horobet —
17 aprilie 2018;

Lansare de carte: "Din drag de neam si glie" si "Doua povestiri",
autor Rodica Fercana — 18 mai 2018;

"Cercul pedagogic al profesorilor de istorie din zona Nasaudului" — 29
mai 2018;

Prezentare de moda "Beauty 40+", in colab. cu "Asociatiei Mereu
Impreuna" (Iulia Ionela Dragu) — 17 iunie 2018;

Spectacol de muzica si poezie "Oglinzi", in colab. cu "Asociatia Mereu
Impreunad" (Iulia Ionela Dragu), "Clubul Femeilor Solidare" Nasaud —
12 octombrie 2018;

Cercul pedagogic al directorilor de gradinita din judetul Bistrita-
Nasaud — 15 noiembrie 2018;

Sesiune stiintifica: "Rdzboiul si Marea Unire in opera lui Liviu
Rebreanu", desfasurata la Muzeul Memorial "Liviu Rebreanu", in
colaborare cu Muzeul "Liviu Rebreanu", Colegiul National "George
Cosbuc" Nasaud — 27 noiembrie 2018;

Conferinta cu tema: "Democratie, demnitate si diplomatie in procesul
formarii Romaniei Mari", in colab. cu Universitatea "Babes-Bolyai"
Cluj-Napoca, Institutul de Istorie "George Baritiu" Cluj-Napoca — 28
noiembrie 2018;

Lansdri de carte: "Despre implinirea celor neimplinite in Districtul
Nasaud", editori Adrian Onofreiu si Claudia Septimia Sabau; "Judetul
Bistrita-Nasaud — inceputuri, continuitdti si actualitati", autori Luca
Mircea Chira, Adrian Onofreiu, Dana Varan, Andreea Salvan; "Din
amintirile unui participant la Marea Unire - Col. Liviu Rusu (1898-
1992)"; "Centenar 1918-2018. Nasaudeni pe coordonatele Primului
Razboi Mondial si ale Marii Uniri", autor Ioan Seni — 28 noiembrie
2018;

Lansare de carte: "Scrie cum vrei", autor Ion Istrate — 8 decembrie
2018;

Gazduire Targ de Craciun Nasdud, editia I, in colab. cu "Asociatia
Mereu Impreuna" (Iulia Ionela Dragu), Primaria orasului Nasaud —
13-15 decembrie 2018;

Activitate didactica: "Sdrbatoarea nasterii Domnului" in datini si
obiceiuri", in colaborare cu Gradinita cu Program Prelungit Nasaud —
19 decembrie 2018;

Colocviu "Patriarhul Miron Cristea", in colaborare cu Despartamantul
Astra Nasaud — 20 decembrie 2018;
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Simpozion "ArheoVest" Interdisciplinaritate in Arheologie, editia VI,
Timisoara, 24 noiembrie 2018 - Sandor Berecki, "Analiza
antropologica a mormintelor din Cimitirul La Tene de la Fantanele —
La Gata", 2018, (L.Vaida);

Sesiune de comunicari pedagogice, ISIBN, 25 ianuarie 2018;

Lansare de carte - Revista Bistritei, 15 februarie 2018;

Workshop - Intalnirea de lucru a asistentilor medicali din judet, 21
februarie 2018;

Conferinta - instruire accesare fonduri europene, 2 martie 2018;
Conferinta - Medicind alopata si alternativa, martie 2018;

Lansare de carte - Cultura si civilizatie la Bistrita, 22 martie 2018;
Concurs - Olimpiada Nationala de Arte Vizuale si Istoria artei, ISJBN,
4 - 5 aprilie 2018;

Lansare de carte - Imagini din inima mea, 12 aprilie 2018;
Workshop - Atelier de primdvara, 20 aprilie 2018;

Colocviu - Intanirea medicilor din domeniul farmaceutic, 4 mai 2018;
Conferinta - Clubul monarhistilor bistriteni, 10 mai 2018;

Dezbatere - Intalnirea profesorilor de religie, 16 mai 2018;

Sesiune de comunicari pedagice al profesorilor de istorie, 30 mai
2018

Lansare revista - Miscarea literara - "Scriitori ai Transilvaniei in anul
Centanarului Marii Uniri", 21 iunie 2018;

Lansare de carte - "Mirarea din carlig a pescarului"/"Das staunen des
anglers am haken", autor Kajo Scholz, tradusa de Elena M.Cimpan,
C.N. Liviu Rebreanu, 26 octombrie 2018;

Lansare de carte - "Roua de ganduri", Augustin Baciu, 14 decembrie
2018;

Vernisaj expozitie - Pictorisiri, Constantin Cioc, Museikon, Alba Iulia,
16 martie 2018 (L.Moldovan, A.Berbecaru);

Vernisaj expozitie - Bijuterii arhitecturale, Saliste, Sibiu, 16 iunie
2018, (L.Moldovan);

ALZIAR la sarbatorirea Anului Patrimoniului - seminar in cadrul caruia
am sustinut prezentarea "Muzeul din Cetate", Alba Iulia, 25-27
octombrie 2018 (L.Moldovan);

Romanii in Primul Rézboi Mondial. Marea Unire de la 1918 - sesiunea
nationalda de comunicdri stiintifice in cadrul caruia am sustinut
prezentarea "Un transilvanean in Vechiul Regat: Iuliu Moisil (1859-
1947)", Muzeul National Brukenthal, Sibiu, 15-16 noiembrie 2018,
(L.Moldovan);
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e Dezvelire placa comemorativa si vernisaj Octavian Smigelschi,
Dumbraveni, Sibiu, 17 noiembrie 2018, (L.Moldovan);

e Romanii in Primul Razboi Mondial. Marea Unire de la Alba Iulia din 1
Decembrie 1918"- vernisaj expozitie, Muzeul National Brukenthal,
Sibiu, 16 noiembrie 2018 (L.Moldovan);

e Colocviu - "Liviu Rebreanu, inainte, in timpul si dupa primul razboi
mondial", Festivalul national de proza, editia a XXXVI-a, 24 noiembrie
2018;

e Colocviu - "Ziua Rebreanu, 133 de ani de la nastere", "Razboiul si
marea unire in opera lui Liviu Rebreanu", 27 noiembrie 2018;

e Lectie deschisa:"De la Ion al Glanetasului la Apostol Bologa", Colegiul
"George Cosbuc" Nasaud, 13 decembrie 2018;

e Conferinta stiintifica aniversara "60 de ani de cercetare stiintifica in
domeniul stiintelor naturii la Muzeul Judetean Mures" cu tema "Date
mineralogice-petrografice privitoare la concretiunile grezoase din
cateva aflorimente importante din Romania", 31 octombrie - 2
noiembrie 2018, Tirgu Mures (M.Horga).

a.l.Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale
care se adreseaza aceleasi comunitati;

In ultimii ani, Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud a devenit o
organizatie tot mai activa in societate, relevanta pentru viata culturala a
orasului, precum si pentru mediul stiintific. Strategia de management a
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud din ultimii ani a definit ca obiectiv
afirmarea muzeului ca centru informational, cultural si educational. Acest
obiectiv este atins, avandu-se in vedere faptul ca institutia a devenit centrul
unei retele de organizatii active, numarul partenerilor si diversitatea
acestora este in crestere, iar solicitarile de colaborare din cele mai diverse
sunt numeroase. Aceste lucruri arata ca muzeul este un punct de reper
pentru actori importanti care se adreseaza comunitatilor zonale, precum si
mediului profesional.

Colaborarile intermuzeale sau cu alte institutii educative s-au
materializat in expozitii de picturd, expozitii si concursuri de arta si culoare,
lectii de istorie, lectii de arta si etnografie. In baza parteneriatelor si
protocoalelor de colaborare existente la nivelul Complexului Muzeal Bistrita-
Nasaud, in anul 2018 am desfasurat o serie de activitati care au vizat, in
principal, dezvoltarea de proiecte cultural-educationale.
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In cele ce urmeazi nominalizam cateva din istitutiile, respectiv scoli si
gradinite, ONG-uri, care pe parcursul anului 2018 au trecut pragul
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud sau cu care am incheiat parteneriate
institutionale: Complexul Muzeal Iulian Antonescu din Bacdu, Muzeul de
Etnografie Anton Badea Reghin, Muzeul de Etnografie si Arta Populara
Targu Mures, Asociatia Partida Romilor Pro-Europa, Universitatea de Stiinte
Agricole si Medicina Veterinara a Banatului, Timisoara, Liceul Tehnologic
»,Grigore Moisil, Deva, Asociatia "Prospectorii Istoriei”, S.C. Plant Extrakt
S.R.L, Directia de Sandtate Publica Bistrita-Nasaud, Asociatia Romana de
Prietenie cu R.P.Chineza, filiala Bistrita-Nasaud, Asociatia "Club Sportiv Arc
Transilvan" Bistrita, Asociatia Profesorilor de Istorie din Romania, filiala
Bistrita-Nasaud, Asociatia "Armonia" Bistrita, Asociatia Brickenburg,
Forumul Democrat German, filiala Bistrita-Nasaud, Ambasada Germaniei la
Bucuresti, Clubul Monarhistilor Bistriteni, Societatea Crucea Rosie, filiala
Bistrita-Nasaud, Directia de Sanatate Publica Bistrita-Nasaud, Directia
Municipala de Servicii Sociale, Primaria Bistrita, Clubul Cercetasilor
Bistriteni, Life Vision Films, Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-
Nasaud, Biblioteca Judeteana Bistrita-Nasaud, Inspectoratul Scolar
Judetean Bistrita-Nasaud, Muzeul de Istorie al Transilvaniei, Cluj-Napoca,
Institutul de Arheologie si Istoria Artei, Cluj-Napoca, Muzeul National al
Unirii, Alba Iulia, Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Maramures, Baia
Mare, Muzeul Judetean Mures, Targu Mures, Muzeul National al Carpatilor
Rasadriteni, Sfantu Gheorghe, Muzeul ASTRA, Sibiu, Muzeul orasenesc
Sebes, Universitatea de Arta si Design Cluj-Napoca, Palatul Copiilor Bistrita,
Liceul de Arte Plastice "Corneliu Baba", Bistrita, Centrul de Resurse si
Referinte in Autism Micul Print, Bistrita, Scoala gimnaziala "Grigore Silasi",
Beclean, Scoala generala nr.1, Bistrita, Scoala Gimnaziala Nr. 4, Bistrita,
Scoala Gimanziala Dumitra, jud.Bistrita-Nasaud, Liceul Tehnic "Ioan Caian
Romanul" Cadianu Mic, Asociatia Brickenburg, Colegiul National "Liviu
Rebreanu", Bistrita, Colegiul National "Andrei Muresanu”, Bistrita, Colegiul
Tehnic "Infoel", Bistrita, Liceul de Muzica "Tudor Jarda", Bistrita, Liceul cu
Program Sportiv, Bistrita, Penitenciarul Bistrita, Directia Judeteana Sport si
Tineret Bistrita-Nasaud, Gradinita nr.1 cu orar prelungit Bistrita, Gradinita
nr.2 cu orar prelungit Bistrita, Gradinita nr.6 cu orar prelungit Bistrita,
Gradinita nr.7 cu orar prelungit Bistrita, Gradinita nr.16 cu orar normal
Bistrita, Gradinita nr.5 cu orar normal Bistrita, Gradinita Trenuletul veseliei
Bistrita, Gradinita Dumbrava Minunata Bistrita, Gradinita Raza de Soare
Bistrita.
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Asociatia Profesorilor de Istorie din Romania, filiala Bistrita-Nasdud,
Asociatia “Armonia” Bistrita, Asociatia Brickenburg, Forumul Democrat
German, filiala Bistrita-Nasaud, Ambasada Germaniei la Bucuresti, Clubul
Monarhistilor Bistriteni, Societatea Crucea Rosie, filiala Bistrita-Nasaud,
Directia de Sanatate Publica Bistrita-Nasaud, Clubul Cercetasilor Bistriteni,
LIfe Vision Film, Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud, Biblioteca
Judeteana Bistrita-Nasaud, Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud,
Muzeul de Istorie al Transilvaniei, Cluj-Napoca, Institutul de Arheologie si
Istoria Artei, Cluj-Napoca, Muzeul National al Unirii, Alba Iulia, Muzeul
Judetean de Istorie si Arheologie Maramures, Baia Mare, Muzeul Judetean
Mures, Targu Mures, Muzeul National al Carpatilor Rasariteni, Sfantu
Gheorghe, Muzeul ASTRA, Sibiu, Muzeul orasenesc Sebes, Universitatea de
Arta si Design Cluj-Napoca, Palatul Copiilor Bistrita, Liceul de Arte Plastice
"Corneliu Baba", Bistrita, Centrul de Resurse si Referinte in Autism Micul
Print, Bistrita, Scoala gimnaziala "Grigore Silasi", Beclean, Scoala generala
nr.1, Bistrita, Scoala Gimnaziala Nr. 4, Bistrita, Scoala Gimanziala Dumitra,
jud.Bistrita-Nasdaud, Liceul Tehnic "Ioan Cdian Romanul" Cdianu Mic,
Asociatia Brickenburg, Colegiul National "Liviu Rebreanu", Bistrita, Colegiul
National "Andrei Muresanu", Bistrita, Colegiul Tehnic "Infoel", Bistrita,
Liceul de Muzica "Tudor Jarda", Bistrita, Liceul cu Program Sportiv, Bistrita,
Penitenciarul Bistrita, Directia Judeteana Sport si Tineret Bistrita-Nasaud,
Gradinita nr.1 cu orar prelungit Bistrita, Gradinita nr.2 cu orar prelungit
Bistrita, Gradinita nr.6 cu orar prelungit Bistrita, Gradinita nr.7 cu orar
prelungit Bistrita, Gradinita nr.16 cu orar normal Bistrita, Gradinita nr.5 cu
orar normal Bistrita, Gradinita Trenuletul veseliei Bistrita, Gradinita
Dumbrava Minunata Bistrita, Gradinita Raza de Soare Bistrita.

Colaborarea cu partenerii mentionati anterior s-a concretizat prin:
prezentarea expozitilor temporare gazduite de institutia noastra
(concepute si organizate de Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud in mod
individual sau in parteneriat), organizarea de actiuni cultural artistice
dedicate marcarii unor evenimente importante in plan national, european
sau universal, gazduirea unor conferinte, dezbateri, lansari de carte, sesiuni
de comunicari, prelegeri, organizarea de ateliere, lansari de proiect, etc.

Ca in fiecare an, in preajma sarbatorilor Pascale si a sarbatorilor de
iarna, Complexul Muzeal Bistrita-Nasdaud impreuna cu Asociatia Brickenburg
au organizat traditionala Expozitie de primdvara si iarna Brickenburg,
dedicata nu doar fanilor LEGO(R), ci si tuturor celor curiosi sa exploreze
lumi fantastice construite din celebrele "caramizi". Anul acesta, in perioada
expozitiei Brickenburg de la Bistrita s-au suprapus mai multe aniversari

27 |Pag.
Gavrilas Vasilichi George Alexandru



Raport de management - 2018 Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

importante legate de hobby-ul care uneste sute de mii de fani de pe toata
planeta.

Astfel in 2018 s-au implinit 60 de ani de la lansarea "caramizii" clasice
LEGO(R), iar 2 aprilie, a fost Ziua Internationala a Jocului cu LEGO(R), iar
Asociatia Brickenburg a implinit 10 ani de activitate si, special legat de
Bistrita, a aniversat 5 ani de activitate expozitionala in acest oras, cu
excelenta colaborare si implicare a Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud.

Pentru a marca aceste importante episoade ale Hobby-ului LEGO(R)
national si international, in premiera la Bistrita, expozitia a avut caracter
international, printre participanti aflandu-se membri ai Kolege LUG din
Serbia. Astfel in perioada 7-9 aprilie si 6-9 decembrie expozitia Brickengurg
- Lego ne-a adus un numar de 2614 de vizitatori.

Tot anul acesta in perioada 26 martie - 31 martie Complexul Muzeal
Bistrita-Nasaud, cu sprijinul Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, in
parteneriat cu DAR Association, Cenafer Instruire Feroviara si Muzeul CFR,
am propus publicului bistritean o expozitie de fotografie si machete cu
trenulete functionale. A fost prima expozitie dedicata "cailor ferate
spectaculoase din Romania" si din Bistrita si a cuprins impresionante scene
de viata din care nu au lipsit omuleti minusculi, masinute, mecanici care isi
repara autovehiculele, diferite obiecte de mobilier urban, statii de
incarcare, tiruri — toate construite in ani de zile de munca. Expozitia
aducandu-ne un numar de 1023 de vizitatori.

De asemenea pe parcursul acestui an s-a derulat si proiectul
educational "Muzeul vine la tine", care a fost realizat in parteneriat cu
asociatia Celtic Transilvania - Beclean. Proiectul s-a adresat in special
scolilor din zona rurala a caror acces la muzeu nu este unul facil. S-a
incercat astfel ca prin intermediul unor prezentari cu teme arheologice si
istorice patrimoniul arheologic al judetului Bistrita-Nasaud sa fie cunoscut
de catre tanara generatie si sa se realizeze o serie de viitoare colaborari
intre diferite scoli si Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud.

Acest proiect a implicat prezentari PowerPoint cu teme arheologice,
excursii tematice la diferite situri arheologice, prezentarea unor artefacte si
a importantei lor din punct de vedere stiintific pentru elevi, proiectii de
filme si documentare cu teme arheologice. Beneficiarii proiectului au fost:
Scoala Gimnaziala Budesti, Scoala Gimnaziala Cormaia, Clubul Copiilor
Sangeorz Bai, Liceul Tehnologic Tarlisua, Scoala Gimnaziala Dumitra, Liceul
"Radu Petrescu" Prundu Bargaului, Liceul de muzica "Tudor Jarda" Bistrita,
Cristestii Ciceului, Scoala Gimnaziala Uriu, Liceul Tehnologic din Feldru,
Scoala Gimnaziala Parva, Scoala Gimnaziala nr. 1 Bistrita, Centrul Scolar de
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Educatie Inlcuziva, Scoala Gimnaziala Petris, Scoala Gimnaziala Romuli.
Proiectul bucurandu-se si in acest an de un numadr total de 701 de
beneficiari.

Proiectul cultural "Craciun in Bistrita-Nasaud" aflat la a VI-a editie
este un proiect care promoveaza traditile si obiceiurile de iarna din
preajma sarbatorilor, pune in valoare specificitatea zonei si aduce in atentia
publicului valorile patrimoniale imateriale ale judetului Bistrita-Nasaud, iar
anul acesta a adus un numar de 2950 vizitatori.

In cadrul manifestarilor dedicate "Noptii Muzeelor"2018, editie care in
acest an ne-a adus un numar de aproximativ 3000 de vizitatori, am initiat
un tur virtual "Salveaza-ti camarazii!" - tur interactiv gratuit de explorare a
Muzeului Bistrita in Aplicatia Questo App, care a inregistrat o noua
premiera, situandu-ne pe locul III pe tard. Cele mai populare tururi au fost
Cimitirul Bellu - peste 1000 de utilizatori; Muzeul Antipa - peste 500 de
utilizatori; Complexul Muzeal Bistrita - peste 250 de utilizatori, Palatul
Culturii Bucuresti - peste 230 de utilizatori si Muzeul de Arta Baia Mare - peste
170 de utilizatori.

In anul 2018 am fost parte a unor proiecte de colaborare, cu
finantare nerambursabila atrasa prin concurs de proiecte. Acestea
contribuie la dezvoltarea ofertei muzeului, la largirea accesului la colectiile
sale si la intarirea rolului educativ al institutiei. Personalul de specialitate a
institutiei noastre a contribuit la redactarea unor proiecte precum:

e Scriere si depunere proiect "Bistritenii si Marea Unire" - Ministerul
Culturii si Identitatii Nationale, aprilie 2018;

e Scriere si depunere proiect "Drumul spre Marea Unire" - AFCN, martie
2018;

e Scriere si depunere proiect Realizare bust din bronz "Elie Miron Cristea -
primul patriarh al Romaniei Mari", - Ministerul Culturii si Identitatii
Nationale, aprilie 2018 - proiect finantat de minister si implementat;

Programele dezvoltate la Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, in anul
2018, au cuprins mai multe domenii de activitate, adresandu-se unui public
eterogen, indeplinindu-si astfel rolul de factor educational pentru persoane
de diferite categorii de varsta. Tematica diversa abordata in organizarea
evenimentelor (expozitii temporare, lansari de carte, dezbateri, conferinte,
sesiune de comunicari, atelier de creatie, atelier de limba germana,
expozitii de obiecte si fotografii, scriere de proiecte cu caracter cultural-
educational) a inglobat tehnici si modalitati de expunere a artei traditionale
si moderne.

29 |Pag.
Gavrilas Vasilichi George Alexandru



Raport de management - 2018 Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

a.2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte
tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari)

Acest raport a fost realizat in forma analizei SWOT (Strenghts-puncte
tari, Weaknesses-puncte slabe, Opportunities-oportunitati si Threats-
amenintari) compatibila cu analiza activitatii noastre.

Analiza SWOT reprezinta o sinteza care evidentiaza punctele forte si
cele slabe ale activitatii/organizatiei, precum si oportunitatile si amenintarile
mediului extern. Se realizeaza astfel o listd a caracteristicilor pozitive si
negative ale activitatii/organizatiei analizate. Analiza SWOT este tehnica
prin care se pot examina si oportunitatile si amenintarile la adresa unei
activitati si poate fi utilizata ca element in realizarea bilantului — raport si
analizd, pentru a masura, in scopuri profesionale, caracteristicile/
profitabilitatea unei activitati sau unui proiect.

Planul strategic al Complexului Muzeal B-N trebuie fundamentat
printr-o evaluare obiectivd a starii actuale in care sa se identifice,
competentele si capabilitatile organizatiei, cunostintele si actiunile care
sustin existenta Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, dar si aspectele
nefavorabile, punctele slabe, neimplinirile, slabiciunile care impiedica
schimbarea si dezvoltarea institutionala.

Punctele forte sunt o caracteristicd a mediului intern si tin de
capacitatea de organizare si resursele de care dispune activitatea
/organizatia.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

(mediu intern) (mediu intern)
O relatie foarte buna cu parteneri | Slaba implicare a mediului privat in
externi materializata prin promovarea obiectivelor culturale si

protocoale de colaborare incheiate
pe diverse activitati, cu institutji
similare din tara, O.N.G.-uri,
universitati, scoli si participarea in
calitate de partener la proiecte cu
finantare guvernamental3 si Sincope in colaborarea cu
europeana; departamentele de profil ale
Calitatea profesionala a echipei de | Primé&riei municipiului Bistrita;

specialisti, tehnice si administrative

de patrimoniu ale judetului;
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a institutiei;

Calitatea, cantitatea si
reprezentativitatea patrimoniului
pe care il gestioneaza CMBN;
Complexitatea structurii care
ingaduie o buna functionare
interna si genereaza o oferta
culturala generoasa si totodata
prezenta unui public fidel;

Vizibilitatea si recunoasterea
nationala;

Buna calitate a majoritatii
expozitiilor si evenimentelor
culturale;

Amplasarea exceptionala a sediului
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud
cat si a celorlalte puncte muzeale,
respectiv case memoriale, muzee
tematice la drumurile nationale;
Web-site mereu actualizat, pagina
de facebook;

Administrarea unor colectii
valoroase, detine o deosebita
colectie de arta contemporana, arta
populara, iar sectia de istorie este
una dintre cele mai frumoase din
tara;

Legislatia muncii care nu permite
recompensarea performatei si
penalizarea sau eliminarea
persoanelor cu grad redus de
competenta profesionala si
initiativa;

Legislatia nemotivanta referitoare
la sponsorizari;

Lipsa fondurilor alocate proiectelor
culturale care vizeaza achizitia de
softuri si programe necesare
dezvoltarii de activitati culturale in
mediul virtual;

Experienta si performantele managerului

OPORTUNITATI
(mediu extern)
Existenta unor spatii generoase si

Gavrilas Vasilichi George Alexandru

RISCURI
(mediu extern)
Legislatia confuza si in permanenta
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cu 0 ambianta somptuoasa; schimbare;

Mentinerea interesului publicului la  Dificultati intampinate in plan

un nivel ridicat pentru muzeu si legislativ referitoare la motivarea

activitatile implicite ale acestuia; financiara a personalului
performant;

Existenta unei concurente reale la  Lipsa unor indicatoare rutiere in
nivelul judetului la oferta culturald; punctele strategice ale judetului;

Importante venituri extrabugetare; Concurenta pe care Internetul, in
impetuoasa extindere, o practica la
adresa institutiilor culturale
traditionale prin vizite virtuale,
seturi de imagini interactive;

Buna colaborare cu operatorii Lipsa unor spatiji de parcare in

culturali locali, nationali si zona;

internationali;

Degradarea gustului si gradului de educatie, precum si a
discernamantului unei parti importante a populatiei
Instabilitatea politica cu efect asupra stabilitatii managementului
institutiilor culturale

Analiza SWOT evidentiaza persistenta trendurilor observate in mediul
extern in ultimii ani, dar si unele modificari, in special in sfera cresterii
concurentei.

In urma analizei SWOT rezulta ca este necesara atat dezvoltarea in
continuare a ofertei culturale, cat si imbogadtirea patrimoniului si o
dezvoltare a managementului colectiilor. Patrimoniul — ca element central
al strategiei de management in perioada urmadtoare — poate fi un
catalizator al activitatii si o rampa de dezvoltare.

a.3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru
imbunatatirea acesteia

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud este o institutie cu un patrimoniu
diversificat si numeros, reprezentativ pentru orasul Bistrita si pentru judet,
dintr-o perspectiva culturala ampla: istoric, artistic, spiritual etc. Este un
muzeu de importanta judeteana, cu un patrimoniu cultural divers si atractiv

atat pentru bistriteni, cat si pentru turistii din oras — romani si strdini. De
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asemenea, oferta in sfera artei contemporane a crescut semnificativ o data
Cu organizarea unor expozitii temporare a unor artisi de prestigiucum ar fi:
Corneliu Dragan, membru international Birmingham Watercolor Society,
Marea Britanie si membru asociat National Watercolor Society, San Pedro,
California, USA, Ioan Sbarciu, Markus Lipertz, Hermann Nitsch, Emilio
Vedova, Daniel Spoerri, Mimmo Paladino, Cézar, Arnulf Rainer, A.R.Penck,
etc.

La fel ca si traditia unei institutii muzeale si imaginea ei se
construieste in timp, se pastreaza dar se si aduce la zi, in concordanta cu
cerintele mediului exterior, cu scopul de a-si indeplini misiunea de baza.

Realizarea cu succes a programelor de activitate, a actiunilor
culturale asumate a depins si de modul in care publicul a perceput
desfasurarea tuturor proiectelor noastre culturale, perceptie conditionata
de altfel si de imaginea pe care muzeul a reusit sa o transmita. Principalele
cai de transmitere au fost constituite de propriile actiuni de publicitate ale
institutiei atat pe site, pagina Network social (FB), grupul "Prietenii
Muzeului" dar si de aparitiile in mass-media.

Desigur, o politicd sustinutd de comunicare publicd, oricand de
persuasiva si articulata ar fi, trebuie sa fie dublatd de o oferta culturala
generoasa si variata precum muzeul a facut-o publicului. Consideram ca pe
intreaga perioada de management, CMBN a lansat o ofertd culturald
suficient de diversificata pentru a atinge toate segmentele potentiale ale
publicului sau.

S-a continuat programul de achizitii de bunuri culturale, prin
imbogadtirea consistentd a patrimoniului muzeal prin numeroase artefacte
obtinute fie prin efectuarea de cercetari arheologice, prin donatii vizand
obiecte de etnografie (nr. inv. 2924-2930 — elemente de port si textile) si
arta plastica in numar de 45 de lucrari cu o valoare estimativa de 278.
511 lei, (nr. inv. 886 — Regiunea Y — pictura, 887 — Armonie in rosu —
pictura, 888 — Spatiu galben — pictura, 889 — Fara titlu — pictura, 890 —
Regiunea Y — pictura, 891 — Centru de lumina — pictura, 892 — Sertarul cu
culori — ceramicd; 893 — Ruga Tatdl nostru in limba catalanad si limba
romana, picturd; 894 — Rugd Tatal nostru in limba romand, pictura; 895 —
Invelisul gandurilor, tapiserie; 896 — Ex Peisaj N!, graficd; 897 — Ex Peisaj
N2, graficd; 898 — Ex Peisaj N°, grafica; 899 — Ex Peisaj N?, grafica; 900
Backyards monuments, grafica; 901 — Pink winter, grafica; 902 Untitled —
grafica; 903 — Peisaj 1, grafica; 904 — Peisaj 2, grafica; 905 — Doing,
grafica; 906 — Untitled, grafica; 907 — Corosiv, grafica; 908 Tricot, grafica;
909 Identitate, grafica; 910 Identitate, grafica; 911 Fragment 2/4, grafica;
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912 Belgrad, grafica; 913 Acasa, grafica; 914 Tacere, grafica; 915 Atelier I,
grafica; 916 Atelier II, grafica; 917 Fereastra, pictura; 918 Castelul Pelisor
— Domeniul Sinaia, pictura; 919 Simple things, pictura; 920 Soul in the hole
2, pictura; 921 Peisaj din Transilvania — Amurg din ciclul padurea de
cenusa, pictura; 922 Din ciclul: cristaloscopie — pictura; 923 Muguri, geneza
(diptic) — pictura; 924 Fara titlu — pictura; 925 Trafic 2, pictura; 926
Phenomenon, pictura; 927 KKK, ceramica; 928 — Haina de piatra, pictura;
929 — Ecce hommo, pictura; 930 Stand up tragedy, series, grafica (A.
Berbecaru, I. Negru);

Pe langa donatile enumerate in cursul acestui an, au fost
achizitionate mai multe bunuri care imbogatesc colectiile sectiilor muzeale:
sectia de etnografie (nr. inv. 2954-2959 — bunuri textile, 295 — covor;
sectia de istorie-arheologie (nr. inv. 26186-26189 — monede, 26128-
26175 — carte veche, 26176-26184 — recipiente farmacie, 26078-26124 —
vase si tacamuri din cositor, 26125 — cheie fier, 26126 — opait de mina),
sectia de arta contemporana ( nr. inv. 931 — acuarela Walter Widmann,
nr.932 - compozitie Octavian Stoia, nr.inv. 933 - Bust tenor Constatin
Pavel, nr.inv.934 - Bust bronz Liviu Rusu, nr.inv.935 - Statuie din bronz
Petru Rares, nr.inv.936 - Bust bronz Elie Miron Cristea) si ale sectiei de
stiintele naturii (nr. inv. 3957 — blana bursuc), valoarea totala a acestora
fiind in suma de 19.992 lei.

Aceste aspecte dovedesc daca mai era cazul, ca patrimoniul muzeal
se imbogateste anual iar ponderea mare o au in continuare donatiile, suma
consistenta rezultata din valoarea donatiilor a anului 2018 (aproape
echivalenta cu bugetul pentru actiuni culturale) este o dovada clara
si justifica atat imaginea buna a institutiei cat si managementul performant
al acesteia.

Imaginea institutiei reprezinta atat oglinda activitatii desfasurate,
cat si modul in care aceasta este perceputa in exterior. Muzeul face eforturi
considerabile de a promova o imagine pozitiva in randul beneficiarilor
produselor sale culturale, de acest fapt depinzdnd in mare madsura
cresterea numarului de vizitatori, atragerea unor noi categorii socio-
profesionale, dar si fidelizarea celor vechi.

Pe parcursul anului 2018 am avut o relatie buna cu mass-media
locala si centrald, prin oferirea de informatii si instiintarea in privinta
actiunilor culturale desfasurate in cadrul institutiei noastre prin comunicate
de presa catre principalii informatori media (TVR, Antena 1, Realitatea TV,
Direct Tv Bistrita, Bistrita News, TV Bistrita, Ardeal TV, Radio Renasterea
Cluj-Napoca, Radio Romania International, Radio Cluj, Radio Somes, As-Tv
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Bistrita, Bistrita Online, Sangeorz Bai TV, etc). De asemenea am aparut si
in presa scrisa, nationald, unde am avut articole si in Observator Cultural,
Dilema Veche, Dilemateca, Adevarul, Ziarul de Cluj, Romania Literara,
Adevarul, Academia Catavencu cat si pe site-ul partener
www.modernism.ro.

Pentru dezvoltarea permanenta a audientelor, pentru cresterea
vizibilitatii actiunilor in toate mediile este necesara implementarea unei
strategii anuale de promovare, adaptata noilor tendinte si nevoilor de
informare ale publicului. Nu este vorba numai despre calitatea activitatilor
sau de continutul transmis cat si despre eficienta mediilor de comunicare si
adaptarea continua a mesajului la cele mai utilizate canale mediatice sau
de socializare.

Rezultatele obtinute, superioare, numeric si calitativ, estimarilor, se

pot rezuma in cifre astfel:

e peste 93.900 de vizitatori unici pe site-ul Complexului Muzeal
Bistrita-Nasaud - http://complexulmuzealbn.ro/

e peste 157.884 \vizite pe site-ul Centrului German Bistrita
http://centrulgermanbistrita.ro/

e peste 6.659 de aprecieri pe contul de facebook al muzeului;

e peste 860.106 impact vizitatori pe contul Network social (FB);

e peste 1500 de abonati la Revista Bistritei pe www.academia.edu

e in medie 71.675 de vizualizari lunare pe contul de facebook al
muzeului;

e peste 2000 de aparitii in presa on-line - peste 650 de aparitii in presa
scrisa;

Dintre masurile cuprinse in strategia anualda de promovare adoptate
pentru imbunatatirea imaginii existe institutiei amintim:

v’ Masuri care vizeaza publicul larg:

e Actualizarea constanta a  site-ului web al  muzeului
(www.complexulmuzealbn.ro) cu informatie grafica si text adresat
atat publicului larg, presei, dar si specialistilor interesati de activitatea
institutiei;

e cresterea gradului de transparenta, vizibilitate si mediatizare a
activitatii institutiei;
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Promovarea programelor si proiectelor desfasurate de muzeu si
diseminarea rezultatelor acestora prin diverse moduri de publicitate;
Utilizarea canalului youtube pentru promovarea prin materiale video a
principalelor activitati anuale;
Utilizarea consecventa a postarilor pe retelele de socializare, in
principal Facebook, pentru informarea eficienta publicului si lipsita de
costuri. Monitorizarea permanenta a reactiei publicului au permis
adaptarea mesajului si continutului comunicat pentru o mai buna
apreciere si eficientizarea comunicarii;
oferirea, in mod permanent, catre mass-media, a comunicatelor de
presa privind evenimentele culturale organizate;
editarea de afise, pliante si invitatii pentru expozitiile si manifestarile
culturale organizate;
comunicate de presa;
participarea la emisiuni radio - TV (TVR, Antena 1, Realitatea TV,
Ardeal TV, TV Bistrita, AS-TV, Radio Romania International, Radio
Cluj, Radio Somes, etc);
Scriere si depunere proiect "Drumul spre Marea Unire" - AFCN, martie
2018;
Scriere si depunere proiect "Bistritenii si Marea Unire" - Ministerul
Culturii si Identitatii Nationale, aprilie 2018. Proiectul a obtinut
finantare si a fost implementat in perioada octombrie-decembrie
2018, finalizandu-se cu o serie de produse culturale (film documentar
de 60 de minute, proiect realizat in parteneriat cu LifeVision Films si
brosura de 32 pagini) cat si organizarea unui eveniment de lansare,
desfasurat la data de 18 decembrie 2018;
Scriere proiect Realizare bust din bronz "Elie Miron Cristea - primul
patriarh al Romaniei Mari", - Ministerul Culturii si Identitatii Nationale,
aprilie 2018 - proiect finantat de minister si implementat
(Al.Gavrilas);
Decembrie 1918 — Portrete ale Marii Uniri — 8 filme documentare
despre personalitati participante la Marea Unire (L. Moldovan) ;
Inscrierea pe platforma izi.travel, ce presupune o platforma globala
deschisa si gratuita pentru turismul de oras si muzee, solutia gata de
utilizat pentru a crea ghiduri audio pe smartphone-uri, trecerea de
peretii muzeului cu propriile tururi de oras ghidate prin sistem GPS;
ghiduri multimedia pentru muzee intr-o singurda aplicatie; Iar
beneficiile pentru noi ca muzeu sunt flexibilitatea in sensul crearii,
actualizarii si imbogatirii cu istorii ghidurile audio create in functie de
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necesitati, atragerea de (noi) vizitatori, stimularea si atragerea de noi
tipuri de vizitatori cat si controlul, in vederea pastrarii drepturilor de
autor si controlul absolut asupra continutului. Vizitatorii se pot bucura
de continut pe propriile smartphone-uri;

e Cresterea calitatii experientei de vizitare a muzeului si gradul de
interactivitate cu obiectul muzeal;

e Promovarea tuturor evenimentelor Complexului Muzeal Bistrita-
Nasaud prin intermediul paginii de facebook
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/

e Utilizarea instrumentelor social media pentru informarea,
promovarea si fidelizarea publicului vizitator;

e Realizarea de acorduri de colaborare cu parteneri din mass-media,
ONG-uri, scoli si alte institutii de profil din tara;

e presa scrisa cotidiana si din domeniul on-line (timponline,
modernism.ro, etc.), colaborari cu presa scrisa locala;

e Promovarea prin intermediul agentiilor de presa locale si nationale:
Antena 1, TVR, PRO TV, Ardeal TV, Direct TV Bistrita, Bistrita News,
TV Bistrita, Radio Renasterea Cluj-Napoca, Radio Somes, Radio
Romania International, As-Tv Bistrita, Bistrita Online, Agerpres,
Mediafax, Observator Cultural, Dilema Veche, Dilemateca, Adevarul,
Romania Literara, Academia Catavencu etc.;

e Organizarea de conferinte de presa, pentru informare privind
directile de dezvoltare ale muzeului sau pentru promovarea
evenimentelor curente;

e Galeriile virtuale ale muzeului sunt utilizate pentru promovarea
valorilor de patrimoniu in procesul de digitizare a colectiilor si
expunere in mediul virtual;

e Promovarea prin intermediul institutiilor culturale si administrative din
judet si din tara: Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud (calendar de
evenimente publicat pe site);

e Consolidarea imaginii activitatilor de cercetare ale Complexului
Muzeal Bistrita-Nasdud prin participarea in proiecte de cercetare si
organizarea si participarea la numeroase sesiuni de comunicari
stiintifice pe plan national;

e Schimbul de publicatii cu biblioteci si institutii culturale la nivel
national;

e Participarea specialistilor muzeului in consilii, comitete stintifice si alte
organisme de specialitate la nivel judetean si national.
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Emisiunea "Marturii ale trecutului" - Bisericuta de lemn din Leurda,
(C.Gaiu);

Prezentarea activitatii muzeului si viata culturald a judetului,
emisiunea ETC...— Estetica, Tehnica, Creatie - realizata de Vasile
Duda al AS TV (expozitie Constantin Cioc la Biserica Evanghelica
Herina, Casa Argintarului - Norbert Thomae, Hans Hermann, Biserici
de lemn, (Al. Gavrilag, C. Gaiu, A. Berbecaru);

Prezentarea activitatii muzeului si viata culturala a judetului, emisiune
Ardeal TV (sectia de etnografie, Casa Argintarului - Hans Hermann,
Bistrita medievala ), (Al.Gavrilas, C.Gaiu, M. Bolog);

Prezentarea filmului "Bistritenii si Marea Unire", prin intermediul TVR
(L. Moldovan, C. Gaiu);

Prezentarea si popularizarea Drapelului de la Pintic prin intermediul
Ardeal TV (L. Moldovan);

Prezentarea si popularizarea vasului de aur din epoca bronzului
descoperit la Bistrita prin intermediul emisiunilor tv Stirile Antena 1,
AS TV si prin agentia de presa Agerpres ( Al. Gavrilag, G. Marinescu);
Prezentarea unei verigi descoperita la Bistrita la stirile Antena 1, Pro
TV, TVR, Bistriteanul.ro (G. Marinescu);

Promovarea patrimoniului arheologic al judetului Bistrita-Nasaud si a
expozitiei "Prelucrarea bronzului in nord-estul Transilvaniei", in cadrul
unei emisiuni la Ardeal TV Bistrita (G. Marinescu);

Promovarea patrimoniului etnografic al Muzeului Bistrita prin
intermediul expozitiei Zadia, emisiune la AS TV si Ardeal TV (M.
Bolog);

Emisiunea "Naturd si aventurd" la TVR 2, emisiune realizata in
pestera, realizator Dan Pavadloaie (C.Theodorescu);

Emisiune "Ora dedicata pesterii" la AS TV, realizator Anuta Mican
(C.Theodorescu);

Prezentarea Muzeului Memorial "George Cosbuc" la TVR 1 si Ardeal
TV (D.Somesan);

Prezentare Pestera Tausoare la Romania Actualitati, realizator
Cristiana Sabau (C.Theodorescu);

Promovarea actiunilor muzeului prin mass-media (TVR 1, TVR
Bistrita, TVR Cluj-Napoca, Sangeorz TV, AS TV, TV Ardealul (Reghin),
Radio Somes, Mesagerul de Bistrita-Nasaud, Rasunetul de Bistrita-
Nasaud, Bistriteanul, etc.) (L.Vaida).

In paralel cu actiunile de imbunatatire a imaginii institutiei si de
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promovare a activitatilor sale, muzeul a tinut o stricta evidenta a aparitiilor
in presa prin intermediul dosarului de presa.

Digitizarea si upload-oarea publicatiilor institutiei noastre - Revista
Bistritei, Studii si cercetari Geografie-Geologie si Biologie cat si Arhiva
Somesana pe platforma www.academia.edu unde au fost accesate pana la
ora actuala de 99.624 de utilizatori, fapt ce se reflecta in urmatorul page
screen capture.

.
A - HOME  ANALYT EAL MENTIONS ~ PREMIUM 2 UPLOAD 2 A 8 i

TRT

Revista Bistritei

- 4l 52 W Archacology +43

Revista ...

| v 1.805 1,016 49 e 3

'TRI =2 -

ALL v

Cuprins
¥ Download # Edit

Country 60-Day Views ¥ All-Time Views v
E1> Romania 2,934 68,570
B> United States 81 7,239
B> Germany 118 2,509
B> Moldova, Republic of 158 2,419
E  Unknown [ 2,113
Il> Italy 50 1,636
wmm > Bulgaria 32 1,547
=> Hungary 49 1,363
L1> France 61 1,337
28> United Kingdom 48 1,089
=> Austria 24 850
wm> Poland 8 789
I=> Spain 38
= Unknown ] 496
> Ukraine 7
I*1> Canada 23 448
=> Netherlands 7 427
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De asemenea, Revista Bistritei a fost accesata in peste 150 de tari,
de peste 1500 de abonati din care: Romania - 68.570, Statele Unite ale
Americii — 7.239, Germania -2.509, Moldova — 2.419, Italia — 1.636 , Franta
— 1.337 , Marea Britanie — 1089, Serbia 403, Turcia 29, Ucraina 454,
Spania 634, Polonia — 789, Austria - 850, Bulgaria - 1.547, Canada - 448,
Ungaria — 1.363, Unknown 496, etc.

Turul virtual ce este compus din imagini sferice interactive cu
muzeele din cadrul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, a fost actualizat si
in anul 2018 :http://www.360x.ro/muzeu-bn

http://www.360x.ro/muzeu-bn/casa-argintarului/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/cosbuc/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/herina/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/livezile/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/maieru/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/monor/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/nasaud/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/rebreanu/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/reteag/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/rodna/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/sangeorz/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/arta
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/ateliere
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/biserica
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/casa-archiud
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/casa-sant
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/etnografie
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/exterior
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/istorie
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/istorie-naturala
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/sala-conferinte
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/subsol
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/tezaur

Evolutia imaginii existente a Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud este
evaluata luand in considerare urmatorul set de indicatori: numarul total de
vizitatori ai expozitilor permanente, numarul total de vizitatori ai
expozitiilor temporare si programelor educationale, numaru total de aparitii
in presa, cat si de procentul de vizitatori care ne-au trecut pragul si care se
declara multumiti de vizita la Complexul Muzeaal Bistrita-Nasaud.

a.4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de
beneficiari

Bistrita este evident un municipiu generos in oferta culturalda, mai
ales in ultimii ani, asigurata de numeroase institutii publice de cultura dar si
de organizatii non-guvernamentale de profil. Asadar, in contextul unei
efervescente artistice deosebite, institutia noastra are locul sau bine
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determinat, datorita unicitatii profilului, dar si a cladirii generoase care
gazduieste sediul nostru central.

Interesul publicului pentru actul cultural muzeal s-a manifestat cu o
intensitate graduala, intr-o evolutie permanentd, in functie de nivelul de
educatie.

Expozitiile, simpozioanele, dezbaterile si prezentdrile realizate si
sustinute de-a lungul timpului au fost dedicate publicului, iar dorinta
noastra a fost ca acesta sa fie perceput ca o institutie pastratoare de
patrimoniu si creatoare de identitati culturale.

In vederea cunoasterii preferintelor publicului s-a apelat la o serie de
modalitati de informare — masurdtori cantitative, respectiv inregistrarea
profilului beneficiarului prin:

e numarul de bilete vandute;

e chestionare;

e monitorizarea participantilor la diferite tipuri de activitatj;

e monitorizarea participantilor la activitati culturale, de tipul
simpozioanelor, conferintelor si sesiunilor stiintifice sau la programele
Noaptea Muzeelor, Muzeul vine la tine, Scoala altfel, Craciun in
Bistrita-Nasaud, etc.

Totodata, la intrarea in fiecare punct muzeal existda un pupitru
amenajat, cu un Caiet de impresii unde vizitatorii isi pot scrie impresiile
fatd de ceea ce vad la muzeu, de modul in care sunt primiti, de modul in
care afla informatii despre expozitii si exponate si nu in ultimul rand
sugestii asupra activitatii institutiei muzeale.

Aceasta masuratoare calitativa vizeaza identificarea unor elemente
care sa confirme imbunatatirea ofertei culturale catre public.

Feedback-ul publicului a fost in mare parte favorabil. Pentru foarte
multi vizitatori expozitile muzeului au fost o surpriza placuta, iar multi
dintre cei care ne-au trecut pragul si-au exprimat admiratia asupra a ceea
ce au vazut si vis-a-vis de spatiul generos in care este Complexul Muzeal
Bistrita-Nasaud.

Informatiile privind cunoasterea categoriilor de beneficiari au fost
culese si pe baza unor chestionare aplicate sporadic si extrase din raportul
preliminar al unui studiu in domeniu pentru cunoasterea profilului
vizitatorului. O alta sursa, din ce in ce mai des folosita, este mediul on line
(site, Network social FB, etc.).

a.5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;
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Adaptarea programelor Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud la
cerintele publicului s-a facut tinandu-se cont de patrimoniul institutiei, de
resursele umane si materiale de care dispune, fiind stabilite in corelare cu
programele — expozitional, educational si de cercetare, — beneficiarul tinta.

> beneficiarul-tinta al programelor expozitionale:

- pe termen scurt - pe grupe de varsta: elevi, prescolari, adulti;- din
mediu local: Bistrita, mediul rural limitrof, alte orase, mediul rural
indepartat;

- pe termen lung - pe grupe de varsta: elevi, prescolari, studenti,
adulti;- local: Bistrita, mediul rural indepartat, mediul rural limitrof, alte
orase.

> beneficiarul-tinta al programelor educationale:

Publicul vizitator de toate categoriile din mediile urban si rural este

principalul beneficiar al actiunilor culturale atat la sediul institutiei — in

municipiul Bistrita, cat si in celelalte puncte muzeale din orasele si

comunele judetului unde avem locatii.

- pe termen scurt, mediu si lung - grupe de varsta: prescolari , elevi,
studenti, adulti; -din mediu local: Bistrita, mediul rural limitrof, alte orase,
mediul rural indepartat;

> beneficiarul-tinta al programelor de cercetare:

- pe termen scurt - categorii: adulti (specialisti), elevi, studenti,
beneficiari privati, autoritati locale;

- pe termen lung - categorii: adulti (specialisti), elevi, studenti,
autoritatile locale.

Propunerile de activitati muzeale au avut in vedere necesitdtile
culturale ale publicului vizitator, la care s-a addaugat componenta
educationald a acestora. De aceea, activitatile muzeului s-au adresat in
principal tuturor categoriilor de varsta. Acestia au participat la programele
de pedagogie si de educatie muzeald, vernisaje de expozitii, lansari de
carte, vizite la muzeu, simpozioane, colocvii, evenimente culturale
(concerte, serate muzicale, Noaptea Muzeelor, etc.).

O reusita a acestor demersuri culturale o constituie fidelizarea
publicului vizitator pe categorii de evenimente, fapt reflectat de numarul si
categoriile socio-profesionale ale vizitatorilor sau participantilor Ia
evenimentele organizate de Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud.
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a.6. profilul beneficiarului actual;

Informatiile referitoare la cunoasterea profilului beneficiarului actual
rezulta in urma analizei si studiilor comparative, a situatiei vanzarilor de
bilete pe categorii de vizitatori, din datele cu privire la activitatile educative
si participarea la evenimentele si manifestarile culturale.

Structural, publicul tinta al programelor realizate de Complexul Muzeal
Bistrita-Nasaud se incadreaza in mai multe categorii:

v publicul tanar, de varsta scolara (grupele de varsta 5 — 7 ani, 8 — 12

ani);

v public tanar si familii (14 -18 ani, 18 -24 ani, peste 24 ani);

v adulti activi;

v/ varstnici (pensionari);

v specialisti romani si straini (cercetatori in domeniul muziologiei);

v/ artisti romani si strdini (scriitori, artisti plastici, etc.);

v artisti interpret;;

v’ personal muzeal in formare;

v/ turisti romani si straini.

In anul 2018 a fost inregistrat un numar de 57.767 vizitatori si un
numar de 93.900 vizitatori virtuali unici pe site, iar pagina de Facebook a
Complexului Muzeal Bistrita-Nasdaud a inregistrat un numar de 860.106
vizitatori.

Graficul urmator prezinta fluxul numarului de vizitatori aferent anilor
2017-2018 evidentiat numeric:

NUMAR VIZITATORI

58000
57000
56000
55000
54000
53000
52000
51000
50000

2017 2018
w» NUMAR VIZITATORI 53048 57767
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O categorie importanta de public este vizitatorul online. Pentru a
creste calitatea intalnirii online a vizitatorilor cu muzeul au fost imbunatatite
si actualizate frecvent paginile web si conturile pe retelele de socializare
(FB), in functie de interesele si preferintele de interactiune ale diverselor
categorii de public. De asemenea, s-au realizat tururi virtuale, iar unele
evenimente ale muzeului sunt transmise live online. Utilitatea si
atractivitatea informatiilor difuzate de Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud
prin intermediul social media au determinat o crestere a vizibilitatii, a
aprecierilor si a traficului pe conturile muzeului.

Numar de vizitatori in mediul online - site si Network social (FB)

Fluxul numarului de vizitatori pe muzee
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Studierea publicului, mai exact a dorintelor si asteptarilor acelora care
consumad culturd, nu a fost pand de mult, o tema de reflexie pentru
institutiile culturale. Tendinta de a comunica cu vizitatorul a aparut odata
cu constientizarea necesitatii unui dialog cu privire la eficienta economica a
activitatii culturale, in stransa corelatie cu identificarea, anticiparea si
satisfacerea cerintelor consumatorilor, in mod profitabil. In acest sens
marketingul cultural raspunde, prin activitdtile sale, la intrebarile privind
dorintele si interesele unor grupuri tinta, dezvaluind solutiile pentru
imbunatatirea activitatii si eficientizarea serviciilor muzeului.

Obiectivele urmarite au fost identificarea caracteristicilor demografice
ale vizitatorilor, identificarea motivatiilor acestora si estimarea nivelului lor
de satisfactie la diverse programe cultural-educative.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia

b.1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile
culturale la nivel national si la strategia culturala a autoritatii;
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Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud deruleaza strategia de dezvoltare
in concordanta cu strategia culturalda a judetului si cea a municipiului
Bistrita, iar pentru perioada 2014-2020 are in vedere analiza multisectoriala
care a scos in evidenta particularitatile judetului Bistrita-Nasaud, evidetiind
o serie de elemente de diferentiere in plan economic, turistic, cultural,
al resurselor naturale si umane cu potential adecvat pentru crearea si
consolidarea unui avantaj competitiv in plan regional, national si
international, dar si o serie de deficiente, in special in ceea ce priveste
structura populatiei, demografia, infrastructura de baza etc. care trebuie
minimizate sau eliminate intr-un mod inteligent pentru a diminua barierele
din calea asiguradrii avantajului competitiv.

In acest context, CMBN actioneaza activ pentru o dezvoltare
sustinuta de parteneriate cu mediul academic si de cercetare, cu mediul
cultural, dar si cu mediul economic. De asemenea, strategia muzeului este
in concordanta cu principiile asumate de aceasta strategie. Se pune accent
pe educarea publicului de la cele mai fragede varste, precum si pe
dezvoltarea imaginii internationale a muzeului — pe consolidarea judetului a
municipiului si a altor localitati unde avem locatii ca o atractie turistica si
culturala.

Din acest punct de vedere, institutia noastra a dus o politica de
prognoza si previzualizare a viitoarelor programe si proiecte europene,
propunand autoritatii judetene includerea unor directii noi de dezvoltare
culturald regionald, dar si a muzeelor judetene intr-un circuit turistico
cultural mai amplu, corelat cu politicile culturale regionale si nationale
(Limesul roman, directiva Ministerului Culturii de integrare in patrimoniul
UNESCO).

b.2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Strategia de management si cea de marketing a institutiei au in
vedere misiunea muzeului — aflat mereu in slujba publicului bistritean si a
celor interesati de evolutiile sale culturale. Avand in vedere principalele
categorii de beneficiari si de stakeholderi, in cursul anului 2018 s-au luat in
considerare mai multe orientdri, care continua trendul stabilit prin strategia
de management proiectatd in acest an.

In urma studiilor privind beneficiarii muzeului s-a proiectat mai bine
activitatea publicd pe mai multe paliere. A avut loc optimizarea spatiilor
accesibile publicului si dezvoltarea conditiilor propice pentru derularea
programelor educationale, de pedagogie muzeala. Astfel s-a diversificat
oferta culturala a muzeului si s-au luat masuri pentru a ,prelungi” influenta
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culturald a muzeului si in afara spatiilor acestuia (de exemplu proiecte
educationale cum ar fi - "Muzeul vine la tine").

Misiunea Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud pe langa cea de a
tezauriza patrimoniul este si de a educa si instrui publicul, de a-I informa si
a trezi interesul acestuia pentru istoria locala si nationald, traditiile si
obiceiurile din zona judetului, pentru cunoasterea aportului adus de
bistriteni la istoria si cultura nationala, pentru viata si opera personalitatilor
de exceptie din judetul nostru si in contextul Centenarului Marii Uniri.

Astfel pe parcursul anului 2018 am realizat doua filme documentare:

e Realizare proiect media: Decembrie 1918 — Portrete ale Marii

Uniri — 8 filme documentare despre personalitati participante la
Marea Unire; Initiator: Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud in
parteneriat cu S.C. LifeVision Films S.R.L.Bistrita. Proiectul vine in
sprijinul  actiunilor Complexului Muzeal Bistrita—Nasaud de
constientizare a populatiei cu privire la valoriile proprii ale culturii
judetene, de promovare a patrimoniului istoric si cultural, mai ales a
acelor elemente de diferentiere care confera zonei un specific local si
care pot contribui major atat la dezvoltarea cultural-istorica a
judetului nostru céat si la dezvoltarea turismului. Realizarea acestui
proiect media, prin scopul si obiectivele sale, vine si in intampinarea
principiilor enuntate in documentul programatic privind aniversarea
Centenarului Romaniei elaborat de Ministerul Culturii si Identitatii
nationale si anume:principiul identitatii nationale, evocarii si omagierii
inaintasilor; principiul unitatii, coeziunii si solidaritatii nationale;
principiul valorilor emblematice ale natiunii romane; principiul
patriotismului civic; principiul tolerantei si diversitatii culturale;
principiul afirmarii si concordiei internationale; principiul idealului
national.
Scopul proiectului a fost marcarea CENTENAR-ului Romaniei prin
oranizarea si desfasurarea unor activitati cultural-educative specifice
institutiei muzeale cat si valorificarea fondului de documente al
Complexului Muzeal Bistrita -Nasaud si al Arhivelor Nationale Bistrita-
Nasaud in vederea realizarii unor produse media referitoare la
personalitatile locale ale Unirii din 1918;

e Realizare proiect media: Film documentar "Bistritenii si Marea
Unire" - aprilie 2018. Proiectul a obtinut finantare si a fost
implementat in perioada octombrie-decembrie 2018, finalizandu-se
cu o serie de produse culturale (film documentar de 60 de minute,
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proiect realizat in parteneriat cu LifeVision Films si brosura de 32
pagini) cat si organizarea unui eveniment de lansare, desfasurat la
data de 18 decembrie 2018; Prin proiectul "Bistritenii si Marea Unire"
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud si-a dorit sa realizeze un demers
recuperativ referitor la contextul local al realizarii Unirii din 1918.
Initiativa vine in sprijinul unei mai bune intelegeri a istoriei si
diversitatii locale dar si a dezvoltarii unei culturi comune a celebrarii
evenimentelor cruciale pentru statul roman. Realizarea filmului
documentar bazat pe documente, fotografii, jurnale etc, ofera o
viziune personala a oamenilor locului referitoare la evenimentele
anului 1918. Materialul documentar este prezentat prin intermediul a
doi consultanti de specialitate: prof. univ. dr. Toader Nicoara de la
Universitatea Babes — Bolyai si dr. Cornelia Vlasin - Directia
Judeteana Bistrita-Nasaud a Arhivelor Nationale. Brosura "Bistritenii si
Marea Unire" reuneste date si informatii despre 20 de personalitat;
ale judetului Bistrita-Nasaud implicate in fdurirea Unirii din
1918. Proiectul a fost realizat in parteneriat cu LifeVision Films,
Refresh Time Bistrita si Blue Apple Concept SRL Bistrita.

Publicatii:
Carti:

e "Aur pentru zei". O descoperire apartinand epocii bronzului de la
Bistrita — Dealul Targului (nord-estul Transilvaniei) / Gold for teh
Gods. A Bronze age Discovery from Bistrita — Dealul Targului (North-
East Transylvania), ed. Mega, Cluj-Napoca, 2018 (Fl. Gogaltan, G.
Marinescu);

e "Concretiuni grezoase din Romania: de la stiinta la exuberanta
formei", 2018 (I. Chintdauan, V. Codrea, M. Horga);

e "Din amintirile unui participant la Marea Unire - Col. Liviu Rusu
(1898-1992)", Editura Mega, Cluj-Napoca, 2018, (L.Vaida);

Anuare:
e "Revista Bistritei", nr. XXXII/2018, sectia de Istorie-arheologie

(Fibulele romane de la Stupini, Elemente nordice in asezarea
romana de la Stupini, Mari incendii in orasul Bistrita, (C. Gaiu);
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e "Studii si cercetari Geology-Geography si Studii si cercetari
Biology" nr. 21, sectia Stiintele Naturii, 2018 (M. Horga);

e "Arhiva Somesana" XVI-XVII, 2017-2018, Cluj-Napoca, 2018,
(L.Vaida);

Brosuri si cataloage de expozitie

e Ghidul Muzeul Bistrita - prezentarea pe scurt a celor patru sectii ale
muzeului;

e Muzeul Bistrita — Ghid, ed. Nosa Nostra, 2018 - prezentarea pe scurt
a celor patru sectii ale muzeului (C. Gaiu);

e Lucian Blaga de la Bistrita la Lisabona — prezentarea colectiei de

azulejos din Muzeul Bistrita (E. Pleniceanu);

Bistrita. Centenarul Marii Uniri 1918-2018 (C.Gaiu);

Lelesti-Documente bisericesti (C.Gaiu);

Cultura si civilizatie la Bistrita. Manual pentru ciclul primar (C.Gaiu);

The Pottery Workshops from Ilisua in vol. Atlas of Roman Pottery, II

(C.Gaiu)(sub tipar);

Catalog de expozitie — Simfonia gratiei — artist Gloria Oprisa;

Catalog de expozitie — Portret din memorie — artist Ioan Sbarciu;

Catalog de expozitie — UNITY - expozitie grup;

Catalog de expozitie — Luna de miere — artist Ilie Mitrea;

Catalog de expozitie — Pictorisiri — artist C-tin Cioc;

Catalog de expozitie — Tabara de grafica Norbert Thomae;

Catalog de expozitie — Spiritualitate transilvaneana. Icoane pe sticla

din colectia Muzeului Bistrita (Al. Chituta, A. Berbecaru);

e Catalog de expozitie — Galbenul intens si alte pete de culoare
rezistente la semne — artisti D. Badea et al.;

e Catalog de expozitie — Intrebare/Intre-bare/ - artist V. Rata;

e Catalog de expozitie — C. Dragan-Targoviste — acuarela;

e Albumul de arta ArtForest "Pictura"”, octombrie 2018. Albumul reflecta

cele mai importante momente ale simpozionului ArtForest 2018 si

lucrarile finalizate ale artistilor invitati;

Albumul retrospectiv "Adrian Chira";

Agenda culturala Bistrita-Nasaud;

Brosura promovare "100 repere ale judetului Bistrita-Nasaud";

Catalog de expozitie - Drumul Sarii — Drumul Tarii (Exploatarea si

circulatia sarii in Bazinul Somesan din mileniul al II-lea i. Hr. pana in

secolul al XVIII-lea). Catalog de expozitie / A sé Utja — Az orszag Utja
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Kiallitasi kataldgus / Salt road — Country road. Exhibition catalogue C.
Albinetz, I. Bejinariu, D. Iegar, V. Kavruk, L. Marta. R. Zagreanu,
2018.

Studii si articole:

e Doua topoare cu orificiul transversal de inmanusare recent
descoperite in nord-estul Transilvaniei, Revista Bistritei, XXXII, 2018
(G. Marinescu);

e Tezaurul de denari romani republicani de la Bistrita, in Istoria
adevarata este scrisa numai de popor ed. A. Manarca, Ed. Solan,
2018 (G. Marinescu);

e Engolpionul de la Herina, in Istoria adevarata este scrisa numai de
popor ed. A. Manarca, Ed. Solan, 2018 (G. Marinescu); )

e Un pandantiv din os din necropola Wietenberg de la Fantanele-Intre
Acati, (G. Marinescu);

e Recent Developments in Understanding the limes Porolissensis in C.
S. Sommer/S. MateSi¢ (Hrsg.), Limes 2015. Proceedings of the XXIII.
International Limes Congress Ingolstadt 2015, (an aparitie 2018), p.
772-778, R.Zagreanu in colaborare cu H. Cocis, F. Marcu, G. Cupcea,
G. Corneliu;

e O statuetd de epocd romana de la Budesti in Revista Bistritei XXX-
XXXI, 2016-2017 (an aparitie 2018), p. 72-76, (R.Zagreanu);

e O nota numismatica in Arhiva Somesana XVI-XVII, 2018, p. 37-40,
(R.Zagreanu);

e Ion Carja, "Averea” unui ofiter ardelean din anii Marelui Razboi —
Nasaudeanul Albert Porkoldb, in "Arhiva Somesanad", XI-XVII, Editura
Mega, Cluj-Napoca, 2018, pp. 165-182, (D.Prahase, L.Vaida);

e Ganduri despre Ana Filjp, in Istoria ca mod de viatd — In honorem
prof. Ana Filjp, Editura Napoca Star/Editura Asociatiunii Astra, Cluj-
Napoca/Sibiu, 2018, pp. 84-85, (L.Vaida);

e "Portretul unui dascal nasaudean'/ — Sandu Manoliu (1896-1930), in
»Arhiva Somesana”, XI-XVII, Editura Mega, Cluj-Napoca, 2018, pp.
199-214, (C.Rontea);

e 4. Parintelui Protopop Toan Dédmbuin "30 de ani - Un nou inceput” —
In Honorem Protopop Ioan Dambu, Editura Renasterea, 2018, p.
145-148, (L.Vaida).

Activitatea stiintifica si de cercetare
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Cercetari de teren

e Cercetari la Blajenii de Jos, Sarata, Herina, Figa, Cociu legate de
studiul apelor sarate, colectarea de esantioane de sare gema si
fotografii (M. Horga, A. Lehaci);

e Cercetdri in interes geografic si de fotografiere a peisajului la
Lechinta, Sangeorzu Nou, Sanmihaiu de Campie, Budesti Tagu,
Stramba, Poiana Ilvei, Mocod, Zagra, Poienile Zagrei, Suplai, Prundu
Bargaului, Piatra Fantanele (M. Horga, A. Lehaci).

Santiere si cercetari arheologice

e Cercetari de teren, cartare si fotografiere aeriana pentru punctele mai
importante ale Limes-ului roman, in parteneriat cu Muzeul National
de Istoria al Transilvaniei (R. Zagreanu);

e Cercetadri de teren in fortificatiile de la Arcalia, Rusu Bargaului, Sieu-
Magherus, Bistrita, Sebis, Cusma (G. Marinescu);

e Periegheze arheologice, soldate cu identificarea unor puncte
arheologice noi si totodata confirmarea si repozitionarea GPS, celor
semnalate anterior in literatura mai veche (Reteag, Ardan, Ciceu-
Giurgesti, Negrilesti, Breaza, Tigau, Chirales, Dorolea, Sigmir, Bistrita
etc. (G. Marinescu);

e Proiect Tetrapylon Brusturi/Romita jud. Salaj in parteneriat cu
Muzeul Judetean de Istorie si Arta Zaldu, Muzeul National de Istorie a
Transilvaniei Cluj-Napoca, Universitatea din Bayreuth — Germania si
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca , (R.Zagreanu);

e Santierul arheologic Bdile Figa-Beclean in parteneriat cu Muzeul
National al Carpatilor Rasariteni si Universitatea Exeter din Marea
Britanie, (R.Zagreanu);

e Cercetdri arheologice de suprafata (periegheze), intreprinse in zona
Anies-Rodna-Sant — iunie-iulie 2018, (L.Vaida);

e Cercetari arheologice in situl "Ansamblul arhitectural al Bisericii SF.
Gheorghe Rodna" — iunie-iulie 2018, (L.Vaida).

Diagnostice arheologice
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e "Drumul romanilor" pasul Tihuta in parteneriat cu Asociatia Tasuleasa
Social, (R.Zagreanu);

e "Descoperiri dacice Breaz" in
parteneriat cu Asociatia Celtic &
Transilvania, (R.Zagreanu); s

e Diagnostic intruziv Rupea castrul
roman parteneriat cu Muzeul Tarii
Fagarasului "Valer Literat" din
Fagdras, Universitatea de Vest
Timisoara si Asociatia ArheoVest
din Timisoara, (R.Zagreanu);

Supravegheri arheologice

e Bistrita, cartier Unirea, nr.
271 A, Bistrita, str. Zorilor
nr. 2, constructie imobil,
Bistrita, str. Zorilor nr. 2,
bransament apa, Bistrita,
str. Dogarilor, nr. 21,
Bistrita, str. Titulescu, nr.
39, Sieu — Magherus, nr.

173, zona bisericii
evanghelice, Dorolea -
gradinita, Bistrita, str. Republicii, nr. 42, Budesti — primarie,

(R.Zagreanu);

Valorificarea patrimoniului muzeal
Expozitii permanente

e imbunatdtirea si reorganizarea sectiei de Etnografie (M.
Bolog, E. Boanca);

e imbundtdtirea si reorganizarea sectiei de Istorie-
Arheologie (G. Marinescu, A. Moldovan);

e organizarea in cadrul sectiei de Istorie-Arheologie a
Lapidarului Medieval (G. Marinescu);
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e prezentari Power Point pe ecranele din expozitia
permanenta a sectiei de Istorie-Arheologie si din Sala
Tezaur (C. Gaiu, G. Marinescu, E. Pleniceanu);

e imbundtdtirea expozitiei permanente a sectiei de Stiintele
Naturii (expunerea unor fosile si minerale noi, realizarea
de fotografii panouri, sortare si pregatire material
expozitional) (I. Chintauan - voluntar, M. Horga);

e imbundtdtirea si organizarea sectiei de Artd
Contemporana (A. Berbecaru, N. Ioana);

e reorganizat interior tardanesc in casa de la Sant si de
Archiud din curtea muzeului;

Cercetarea in arhive

e Arhivele nationale, filiala Cluj, Fondul Primaria Bistrita;

e Fondul consistoriului evanghelic CA Bistrita, Arhivele Nationale Cluj-
Napoca — fondul latin al primariei Bistrita (1740-1780), (M. Popan);

e Biblioteca Central Universitara "Lucian Blaga" din Cluj-Napoca (V.
Muresan);

e Historia Domus Bistriciensis, manuscris, scriere piarista in limba latind
privitoare la viata confesionala a Bistritei in secolul al XVIII-lea,
traducere si studiu istoriografic (M. Popan);

Cercetari pluridisciplinare

e Materialul ceramic din epoca bronzului in situri din nord-estul
Transilvaniei — studiu cu metodele geoarheologiei si arheometriei, la
Laboratorul Departamentului de Geologie al Univ. Babes-Bolyai, (M.
Horga, G. Marinescu);

e Studiu asupra materialului antropologic din necropolele preistorice de
la Fantanele "Intre Acdti", Mariselu, Budesti-Fanate, Fantanele
"Dealul Iusului" (Sz. Gal, G. Marinescu, S. Berecki);

e Studiu metalografic asupra unor arme si unelte preistorice
descoperite in judetul Bistrita-Nasaud (G. Marinescu).

b.3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse;
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Activitatea Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud din  ultimii  ani
urmareste fidel o strategie de management sustenabil. In acest context, in
anul 2018 s-au continuat liniile de dezvoltare anterioare, dar s-a actionat si
pe unele directii mai putin abordate pana in prezent. Astfel in anul 2018 s-a
avut in vedere urmatoarele coordonate principale: dezvoltarea in
continuare a activitatii publice prin axarea pe patrimoniu si valorificarea
acestuia in mod interdisciplinar si diversificarea programelor publice;
dezvoltarea relatilor intermuzeale nationale cat si internationale,
dezvoltarea imaginii muzeului prin crestere calitativa si consolidarea
institutiei prin extinderea voluntariatului si a colaborarilor cu stakeholderii
locali cat si intarirea legaturilor profesionale si stimularea bunelor practici in
sectorul muzeal din tara.

Principale directii de actiune ale acestei perioade de management ce
au vizat indeplinirea misiunii institutiei au fost: profesionalizarea
personalului pentru indeplinirea misiunii institutiei, eficientizarea activitatii,
flexibilitate si colaborarea cu cat mai multi parteneri care sa asigure
diversificarea si o calitate cat mai mare a produselor si serviciilor oferite cat
Si competitivitatea lor.

Potrivit obiectului de activitate, competentelor si structurii sale de
organizare, muzeul are urmatoarele directii principale:

e constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea
patrimoniului muzeal;

e cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si
dezvoltarea patrimoniului muzeal;

e punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii,
educarii si recreerii.

Concluzionand, putem spune ca CMBN este o prezenta activa si
atractiva in sectorul cultural, avandu-se in vedere atat publicul larg, cat si
specialistii/profesionistii.

Strategia de protejare a patrimoniului cultural imobil are in vedere
ansamblul de masuri menite sa asigure identificarea, cercetarea,
inventarierea, clasarea, conservarea, asigurarea securitatii, intretinerea,
restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului muzeal in vederea
asigurarii accesului democratic la cultura si a transmiterii acestui patrimoniu
generg!;iilor viitoare.

In acest sens, in cursul anului 2018, s-au realizat:

Programul, Restaurarea si Conservarea Patrimoniului Mobil
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In cadrul programului conceput pentru anul 2018, un rol important a
ocupat ansamblul de activitati referitoare la protejarea, conservarea,
restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural mobil restaurat din cadrul
institutiei catre publicul larg.

Prin toate activitatile specifice desfasurate in cadrul laboratorului s-a
urmarit realizarea principalelor obiective ale programului:

e Monitorizarea starii de sanatate a obiectelor muzeale din
colectiile institutiei;

e Asigurarea unui mediu optim pentru obiectele aflate in expozitii
si in depozite;

e Restituirea formei originare pentru a reda viata bunului de
patrimoniu;

e Punerea in valoare a elementelor de patrimoniu si a
disponibilitatilor stiintifice;

« Personalul din cadrul sectiei a asigurat indeplinirea sarcinilor de
restaurare-conservare a bunurilor culturale mobile istorice,
artistice, etnografice, ce fac parte din patrimoniul muzeal;

e Au fost restaurate si conservate un numar de 731 piese, din
cadrul expozitilor de baza, cercetare arheologica, depozite,
achizitii de la terti, acestea fiind selectate prioritar dupa starea
de conservare si a degradarilor existente produse de factori
chimici, fizici, biologici;

e Au fost efectuate 313 desene si prelucrari pentru piese istorice,
scanare/curatare si grafica; Restaurare/conservare 109 piese
din metal, romane, dacice, medievale din sectia de istorie;

e Restaurare/conservare 83 piese din lemn etnografic, 12 icoane
pictate pe sticla si 3 pe lemn;

Restaurare, Varf de lance de epoca Romana
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Restaurare/conservare 83 piese din lemn etnografic, 12 icoane
pictate pe sticla si 3 pe lemn;

Conservare activa /preventiva si tratare bunuri din sectia de
etnografie si istorie 132 piese;

Restaurare/conservare 333 piese textile, land, blana, piele din sectia
de etnografie Bistrita;

Restaurare/conservare si prelucrare 36 vase ceramice, din sectiile istorie si
etnografie;

Fise

buc.

Restaurare/conservare 23 instalatii lucrari de arta contemporana
pentru expozitii;

de identificare a factorilor de risc profesional pentru tot personalul 72

Fise de control si raportare stare de conservare bunuri culturale din
sectii 65 buc.

Fise de restaurare/conservare 329 piese, prelucrare si listare de
fotografii pentru 529 piese;

Analiza structurii si compozitiei obiectelor - analiza substratului 124
piese;

Restaurare, Icoana pictata pe lemn sec. XVIII

"o 13T 5o

ealizarea unor teste pentru determindri de cloruri cu fotometru
portabil 127 piese;

Investigatii microscopice si analize chimice/fizice la 119 piese;
Evidenta si gestionarea lucrarilor de conservare restaurare pentru
718 piese;

Studierea fenomenelor de degradare fizica, testarea metodelor de
interventie sub aspect stiintific astfel incat sa indeplineasca exigentele
de conservare, prin sondaje de urgente;

Analize produsi chimici, Topor dacic sec. III-II i.e.n
56 |Pag.

Gavrilas Vasilichi George Alexandru



Raport de management - 2018 Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

e Verificarea microclimatului din spatiile muzeale si adoptarea
masurilor de corectie;

e Determinarea conditilor optime care sa prevind deteriorarea
bunurilor de patrimoniu;

e Realizarea de tratamente, dezinsectii si dezinfectii pentru bunurile
aflate in pericol;

e Promovarea colectiilor conservate si restaurate prin organizarea unor
expozitii tematice dedicate Centenarului Marii Uniri. Tabara de
Restaurare si Expunere de icoane la Milano;

“ Actiune culturala: Tabara de are i a C ului Marii Uniri, 21/25 mai
Titlu: Redescoperirea comorilor care ne definesc identitatea, cu ajutorul restauréarii

e Prelucrare documentatie scrisa si fotografica pentru actiunile culturale
efectuate;
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e Pregatire materiale si reactivi chimici pentru actiunile de restaurare
patrimoniu;

e Redactare jurnal de restaurare si detalile pentru desfasurarea de
actiuni culturale;

e Analize microscopice la bunurile selectate si intrate in laborator
pentru 136 piese;

e Teste chimice bunuri culturale inainte de conservare/restaurare
patrimoniu pentru 144 piese;

e Metode de restaurare a bunurilor din patrimoniul institutiei in functie
de starea lor fizica;

e Prelucrare/redactare foto, date si documente de laborator, fisa
colectiva de prezenta lunar;

e Verificarea si evidenta tuturor interventiilor efectuate, cuprinzand
documentatie scrisa si fotografica specifica activitatii de restaurare
conservare in raport cu obiectivele institutiei;

e Cercetare, investigatii fizico/chimice, diagnosticarea corecta a
obiectelor de  patrimoniu si  stabilrea  metodelor de
restaurare/conservare ce vor fi folosite in procesul tehnologic pentru
bunurile culturale prin prelevare probe, determinare produsi fizici,
chimici, biologici, structura materialelor suport, precum si fixarea
tratamentelor pentru 724 piese;

Investigatii produsi biologici

e Flux tehnologic de laborator: cercetare, fotografiere, tratamente
Laser, tratamente chimice complexe, curatari mecanice, lipituri unde
a fost cazul, degresare, teste pentru determinare cloruri, analiza
substratului existent din piesd, spalari intermediare, indepartarea
reactivului, neutralizare, completarea partilor lipsa, finisare, integrare
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cromatica si conservare finala prin aplicarea unei pelicule pentru
protectia bunurilor;

e Realizare/prelucrare a peste o mie de fotografii si detalii la piese,
inainte si dupa restaurare;

e Efectuarea unor expertize tehnice pentru determinarea starii de
conservare la bunurile culturale din muzeele afiliate G. Cosbuc,
Rodna, Maieru, Sangeorz Bai, Casa Valea Tiblesului, Liviu Rebreanu,
Muzeul Graniceresc Nasdud si alte sectii din Complexul Muzeal
Bistrita-Nasaud;

Expertize bunuri de patrimoniu mobil

e Participare la comisii de receptie a lucrarilor pentru reabilitarea si
reorganizarea obiectivelor;

e Promovarea muzeului si laboratorului de restaurare pe plan local si
national;

¢ Participare la toate actiunile de protejare si restaurare a patrimoniului
din cadrul institutiei;

Materializarea aceasta s-a efectuat dupa cum urmeaza:
Sectia de istorie-arheologie

e predat-preluat pentru restaurare si conservare 79 bunuri
arheologice si istorice (G. Marinescu, T. Mihalca, V. Vlaic);

e predat-preluat pentru restaurare si conservare 35 bunuri
arheologice din epoca romana (R. Zagreanu, T. Mihalca);

e predat-preluat pentru restaurare si conservare 27 de bunuri de
istorie moderna si contemporana (G. Marinescu, A. Moldovan,
T. Mihalca);
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Sectia de etnografie

e predat-preluat pentru restaurare si conservare 160 bunuri
etnografice (ceramicd, lemn, textile) — fotografii si fisa
obiectului (M. Bolog, M. Ros, V. Vlaic);

e pregadtit si predat icoane in vederea restaurarii la Muzeul Astra
Sibiu (M. Bolog).

Inventarierea si fisarea analitica

e Finalizarea procesului de inventariere a bunurilor culturale,
intocmirea listelor si inregistrarea lor la Serviciul Contabilitate
pentru toate cele patru sectii apartinand Muzeului Bistrita
(sectia de istorire-arheologie PV nr. 3382 A/29.11.2018; sectia
de arta contemporana PV nr. 600/23.03.2018, sectia de
etnografie si sectia de Istrorie Naturala, ambele cu procesul
incheiat la sfarsitul lunii noiembrie);

o In cadrul sectiei de Istorie-Arheologie in cursul anului 2018 au
fost inregistrate 387 de bunuri culturale noi;

e monede moderne si contemporane — nr. inv. 26186-26189 (G.
Marinescu);

e obiecte arheologice din categoria arme si unelte — nr. inv.
25928-25932 (G. Marinescu);

e bunuri culturale de epoca moderna si contemporana — nr. inv.
26077-26124 (vase si tacamuri din cositor), 26125 — cheie,
26126 - opait, 26127 —inel, 26175-26184 obiecte farmacie (G.
Marinescu);

e bunuri arheologice din epoca bronzului si epoca Laténe (dacice)
din cercetarile de la Bistrita "Dealul Targului”— nr. inv. 25805-
25852, 25933-25985 (G. Marinescu);

e bunuri arheologice din epoca romana de la Stupini si Ilisua — nr.
inv. 25986-25989, 26014-26015 — ceramica (C. Gaiu);

e bunuri arheologice din epoca moderna sec. XVIII-XIX de la
Bistrita — nr. inv. 25994 — 26012, 26016-26023 ceramica (R.
Zagreanu);

e bunuri culturale din categoria carte veche si documente — nr.
inv. 26128- 26175, 26190-26191 (G. Marinescu);
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bunuri arheologice din epoca romana — nr. inv. 25853-25927,
26024-26074 - varfuri de sageata, piroane, chei, cutite (R.
Zagreanu);

bunuri arheologice de epoca Latene (celtice) de la Orosfaia —
nr. inv. 25990-25993 - fibule, ceasca (C. Gaiu);

bunuri etnografice textile — nr. inv. 2937-2947 (M. Bolog);
bunuri etnografice lemn — nr. inv. 1366-1368 (M. Bolog);

bunuri etnografice ceramica — nr. inv. 1381-1390 (M. Bolog);
bunuri de arta plastica — pictura — nr. inv. 864-866, 885- 891
(A. Berbecaru);

bunuri de arta plastica — sculptura — nr. inv. 867-868 (A.
Berbecaru);

bunuri de arta plastica — grafica — nr. inv. 869-870 (A.
Berbecaru

bunuri de arta fotografica — tablouri foto — nr. inv. 872-884 (A.
Berbecaru);

redeterminari si identificarea numerelor de inventar pentru cca.
200 de bunuri culturale geologice (M. Horga, V. Muresan);
identificarea in depozite a bunurilor inventariate in cadrul sectiei
de Istorie-Arheologie (G. Marinescu, R. Zagreanu, A.
Moldovan);

inregistrarea in programul de gestiune contabild a bunurilor
inventariate in cadrul sectiei de Istorie-arheologie (A.
Moldovan);

introducere registrul de evidenta in format electronic (finalizat
partea I — piesele textile, sectia de etnografie) (M. Bolog);
preluare-predare inventarul obiectelor din colectia donata de PS
Macarie Dragoi, Episcopul Europei de Nord — Casa traditionala
de la Spermezeu (M. Bolog, E. Boanca);

organizarea noului depozit de carte veche (G. Marinescu, A.
Moldovan, R. Moldovan);

organizarea noului depozit de istorie moderna si contemporana,
identificarea si predarea prin procese verbale a bunurilor cu
acest specific (G. Marinescu, A. Moldovan);

preluarea, verificarea si intocmirea de procese verbale pentru
mai multe bunuri din colectia numismatica a Muzeului Bistrita
(G. Marinescu, A. Moldovan);

identificarea faptica, confirmarea si predarea listelor pentru
inregistrare in contabilitatea institutiei a bunurilor culturale

61| Pag.

Gavrilas Vasilichi George Alexandru



Raport de management - 2018 Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

provenite din achizitii muzeale realizate in cadrul sectiei de
Istorie-Arheologie (G. Marinescu, A. Moldovan);

e identificarea faptica, confirmarea si predarea listelor pentru
inregistrare in contabilitatea institutiei a bunurilor culturale
provenite din achizitii muzeale din cadrul sectiei de Etnografie
(E. Boanca, M. Bolog);

e identificarea faptica, confirmarea si predarea listelor pentru
inregistrare in contabilitatea institutiei a bunurilor culturale
provenite din achiziti muzeale din cadrul sectiei de Arta
Contemporana (I. Negru, A. Berbecaru);

e Intocmirea listelor de inventar in format electronic pentru
bunurile inventariate in cadrul sectiei de Istorie-arheologie (A.
Moldovan);

e Intocmirea listelor de inventar in format electronic pentru
bunurile inventariate in cadrul sectiei de Etnografie (E.
Boanca);

o intocmirea listelor de inventar in format electronic pentru
bunurile inventariate in cadrul sectiei de Arta Contemporana (I.
Negru);

e efectuarea inventarului pentru obiectele din colectia donata de
PS Macarie Dragoi, Episcopul Europei de Nord, in vederea
organizarii unui muzeu la Spermezeu. In 21-22 septembrie au
fost inventariate si evaluate 811 bunuri (L. Vaida, M. Bolog, E.
Boanca);

e inventarierea bunurilor muzeale din depozitul apartinand sectiei
de Arta Contemporana (I. Negru, A. Berbecaru);

e pregdtirea si relocarea unor esantioane de concretiuni
grezoase, roci magmatice, metamorfice si sedimentare din
depozite si spatii anexa, expunerea lor pe coridoarele Sectiei de
Stiintele Naturii si in curtea muzeului, completarea expozitiei de
baza (M. Horga, V. Muresan, A. Lehaci);

Clasarea patrimoniului mobil

Pe parcursul anului 2018 s-a trimis catre Comisia Nationala a
Muzeelor si Colectiilor din cadrul Ministerului Culturii incd un numar de 122
dosare de clasare cu bunuri culturale apartinand sectiilor de Etnografie, si
Stiintele Naturii, iar 405 de dosare (istorie - Cultura Noud, Epoca Romana,
Carte veche, Arta Contemporand, Etnografie si Stiintele naturii) fiind in
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proces de derulare, la care mai trebuie adaugata doar expertiza unui expert
acreditat de Ministerului Culturii in aceste domenii.

Sectia Istorie-Arheologie

e pentru un numar de 25 de bunuri culturale apartinand culturii
Noua din perioada tarzie a bronzului s-au intocmit dosarele
urmand a fi trimise spre clasare (G. Marinescu);

e dosare pregatite pentru trimiterea la clasare catre Comisia
Nationala a Muzeelor si Colectiilor din cadrul Ministerului
Culturii. Pentru a putea fi complete, dosarele au nevoie de
expertiza din partea unui expert acreditat domeniul Arheologie
— Epoca Romana;

- un numar de 30 de bunuri culturale (fibule, aplici, varfuri de
sageatd, varfuri de lance, piroane) (R. Zagreanu);

e dosare pregatite pentru trimiterea la clasare catre Comisia

Nationala a Muzeelor si Colectiilor din cadrul Ministerului
Culturii. Pentru a putea fi complete, dosarele au nevoie de
expertiza din partea unui expert acredidat domeniul Arheologie
— Epoca Romana;
- un numar de 85 de bunuri culturale (fibule, aplici, chei,
distribuitor de curele, pandantivi): nr. inv. 4236, 11050, 11051,
12009, 12010, 15442, 16773, 16775, 16781, 16782, 16789,
16794, 16795, 16798, 17321, 17325, 17347, 17358, 17359,
19301, 19302, 19800, 19814, 19871, 19881, 19885, 20046,
20053, 20363, 20381, 20385, 20651, 20653, 20654, 20655,
20710, 20729, 20740, 20747, 20748, 20756, 21068, 21267,
21268, 21293, 21296, 21297, 21307, 21311, 21313, 21317,
21322, 21324, 21327, 21356, 21361, 21362, 21367, 21368,
21370, 21371, 21373, 21382, 21383, 21385, 21461, 21574,
21734, 21833, 21835, 21836, 21838, 22797, 22835, 22861,
22862, 22870, 22909, 23164, 23167, 23171, 23177, 23185,
23188, 23194 (E. Pleniceanu);

e s-a intocmit documentatia pentru 40 de bunuri — carte veche.
Pentru finalizarea dosarelor, prin clasarea bunurilor, este
necesara realizarea raportului de expertiza de un expert
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acreditat de Ministerul Culturii - domeniul carte veche: nr. inv.
221, 255, 260, 417, 488, 1355, 1811, 1840, 1861, 2083, 2099,
2657, 2701, 5361, 5364, 11175, 13326, 13328, 13330, 14000,
14002, 14010, 14011, 14013, 14607, 15162, 15430, 16500,
16504, 16532, 16543, 16791, 11178, 11179, 11548, 12037,
12748, 12757, 13030, 18170 (M. Popan);

Sectia Etnografie

e dosare trimise la clasare catre Comisia Nationala a Muzeelor si
Colectiilor din cadrul Ministerului Culturii un numar de 110 de
bunuri culturale: cancee (45 buc.) dosar nr. 3514/15.12.2017,
1949/30.07.2018; prasnei (35 buc.) dosar nr. 53/12.01.2018;
54/12.01.2018; farfurii (10 buc.) dosar nr. 125/26.01.2018,
camasi femeiesti (20 buc.) dosar nr. 2962/29.10.2018 (M.
Bolog);

e pentru un numar de alte 38 de bunuri culturale - zadii si
camasi, intocmirea dosarelor este in derulare (M. Bolog);

Sectia Arta Contemporana

e dosare pregatite pentru trimiterea la clasare catre Comisia
Nationala a Muzeelor si Colectiilor din cadrul Ministerului
Culturii. Pentru a putea fi complete dosarele este nevoie de
expertiza unui expert acredidat - domeniul Arta Contemporana.
- un numar de 67 de bunuri culturale (pictura si grafica Norbert

Thomae) s-a intocmit documentatia pentru: nr. inv. 850 - Peisaj cu

biserica din Peters; 848 - Portret de femeie cu sal verde; 845

Josefine Thomae, Categorie; 824 Fetita cu scufie; 823 Schita I;

818 — Peisaj; 814 - Peisaj din Carpati; 797 - Domnisoara la

oglinda; 796 — Nud; 793 - Domnisoara cu esarfa rosie; 787 — Dalii;

857 - Vaza cu bujori; 856 - Helen si Marion; 855 - Cos de fructe;

853 - Femeie sdsoaica in fata bisericii; 852 - Naturd statica cu

floarea soarelui; 851 - Vaza cu trandafiri; 849 - Vaza cu gladiole;

847 - Josefine Thomae; 840 - Floarea soarelui; 844 — Autoportret;

843 - Josefine Thomae; 841 Fiica artistului, Lena; 841 -

Autoportret din tinerete; 838 — Gladiole; 837 - Natura statica cu

flori de mazariche; 835 - Pasti la Ghinda; 834 - Peisaj in Bistrita;

833 - Gradina cu flori; 832 — Elli; 831 - Soacra artistului; 830 -
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Portret de femeie in rosu; 828 Autor — Norbert Thomae, Titlu-
Bistrita, Categorie - pictura; 827 - Camp cu floarea soarelui; 835 -
Josefine Thomae; 822 — Stanci; 821- Peisaj in Carpati; 820 —
Padure; 815 - Luminis in padure; 813 - Socrul artistului; 812 -
Bunica pictorului; 811 - Vazad cu flori; 822 - Stanci; 822 -
Autoportret; 809 - Fata cu lauta; 808 - Klara F.; 807 - Portret
Oskar Jacob; 806 - Sebes; 805 — Targ in Bistrita, 804 -
Autoportret; 803 - Fetita cu batic alb; 802 - Vaza cu liliac; 801 -
Portret de fetitd; 800 - Nud-shita; 799 - Rugdciunea de dimineata;
794 - Dama cu sal alb; 798 - Nud; 795 - Josepfine Thomae; 790 -
Tanara fata din tinutul Nosler; 789 - Floarea soarelui; 788 - Liliac;
786 - Marion; 785 - Pom inflorit; 780 - Padure II; 788 - Marion
Wenzl; 779 - Spre Reghin; 777 - Femei lucrand (A. Berbecaru, I.
Negru);

Sectia Stiintele Naturii

e pentru un numar de 12 bunuri culturale a fost realizata
documentatia si au fost expertizate, dosarele fiind trimise spre
clasare la Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor din cadrul
Ministerului Culturii: nr. inv. 494, 750, 834, 975, 980, 1031,
1268, 1383, 1509, 1512, 1690, 1850 (M. Horga);

e pentru un numdr de 70 de bunuri culturale intocmirea
dosarelor este in derulare (nr. inv. 811, 828, 977, 816, 2037,
2636, 2857, 1014, 1264, 1477, 1530, 1622, 1627, 1631, 1640,
1643, 1646, 1648, 1655, 1656, 1659, 1666, 1672, 1674, 1675,
1677, 1678, 1679, 1680, 1682, 1683, 1685, 1686, 1689, 1691,
1692, 1693, 1694, 1696, 1698, 1700, 1701, 1766, 1767, 1768,
1771, 1772, 1775, 1777, 1785, 1784, 2104, 2108, 2101, 1879,
1871, 1780, 2096, 2102, 1787, 2093, 2099, 2473, 1823, 2092,
2106, 2090, 1841, 1088, 1402) (M. Horga);

e pentru un numar de alte 50 de bunuri culturale intocmirea
dosarelor este in derulare (A. Lehaci).

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna
functionare, dupa caz:
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Personalul institutiei este incadrat pe functiile prevazute in statul de
functii al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, aprobat de Consiliul Judetean
Bistrita-Nasaud.

Structura organizatorica valabila pentru anul 2018 a permis o
functionare corectd si coerenta a institutiei pe intreaga perioada de timp.

c.1. masuri de organizare interna;

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud functioneaza in baza Legii
311/2003 a Muzeelor si Colectiilor Publice, cu modificarile si completarile
ulterioare. In baza acestora institutia si-a actualizat Regulamentul de
Organizare si Functionare, aprobat prin hotdrare a Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud nr.68/27.06.2018 (cuprinde capitole care stabilesc
fundamentarea legislativa, obiectivele, patrimoniul institutiei, i
reglementeaza atributiile conducerii, structura organizatorica a acesteia,
bugetul si dispozitii finale).

Exista de asemenea un Regulament de Ordine Interioara si fisele
postului pentru fiecare salariat in parte, actualizate anual.

In anul 2018 au fost aprobate organigrama si statul de functii al

Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, institutia functionand in perioada mai
sus mentionata cu un numar total de posturi, dintre care:

- 7 posturi de conducere
- 72 posturi de executie

In acest moment Complexul Muzeal Bistrita-N&s3ud functioneaza cu
un numar total de 79 functii contractuale si o structura organizatorica
coordonata de 1 manager, 2 directori, 1 contabil sef, 3 sefi de sectie si 72
functii contractuale de executie.

In anul 2018 s-a propus stabilirea urmatoarelor comisii de
specialitate, in functie de oportunitatea si necesitatea acestora:

» Comisia de inventariere patrimoniu cultural mobil;

» Comisia de inventariere privind obiectele de inventar si
mijloacele fixe;

» Comisia de achizitii bunuri muzeale, donatii, transferuri cu titlu
gratuit;

> Comisia de receptie a serviciilor in urma lucrarilor;

» Comisia de casare a activelor fixe si a bunurilor de natura
obiectelor de inventar;
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> Comisia pentru protectia civila, de securitate si sanatate a
muncii, PSI;

> Comisia pentru selectarea, incadrarea si promovarea in munca
a personalului;

» Comisia de receptie mijloace fixe;

» Comisia aprobare documentatie de atribuire pentru concurs de
solutii;

» Comisia pentru monitorizarea si metodologie control managerial
intern;

» Echipa de gestionare a riscurilor.

Potrivit legislatiei in vigoare (Ordinul Secretarului General al
Guvernului nr.600/2018) si prevederilor manulalului de implementare a
SCIM (sursa: https://sgg.gov.ro/new/control-intern-managerial-
2/), controlul intern managerial este definit ca reprezentand ansamblul
formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice, stabilite de
conducere in concordantd cu obiectivele acesteia si cu reglementarile
legale, in vederea asigurdrii administrarii fondurilor publice in mod
economic, eficient si eficace.

Prin control intern managerial, la nivelul Complexului Muzeal Bistrita-
Nasdud se intelege o monitorizare permanenta a activitatilor, cu un
ansamblu de reguli de management aplicabile in oricare compartiment al
institutiei. Privit si perceput ca o functie manageriala si nu ca una de
verificare, sistemul de control intern managerial este in responsabilitatea
conducatorilor Complexului Muzeal Bistrita-Nasdaud in sensul implementarii
si dezvoltarii continue, in scopul functionarii eficiente a institutiei.

Astfel, prin decizia nr. 3/18.01.2018 a fost actualizata componenta
Comisiei SCIM a Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, constituita la nivelul
institutiei in cursul anului 2012 (conform Deciziei nr.96/03.2012), comisie
care are drept scop prevenirea erorilor si neregulilor, inldturarea preventiva
a cauzelor care le determina si perfectionarea activitatilor controlate prin
atingerea urmatoarelor obiective specifice:
®  asigurarea unei bune folosiri a resurselor (financiare, umane,
materiale);
® corelarea resurselor mentionate cu obiectivele generale si specifice
ale Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, asa cum apar ele mentionate in
Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei;
® imbunatatirea fluxului informational;
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o cresterea inteligibilitatii, gestionarea riscurilor, prevenirea si
depistarea fraudelor si calitatea documentelor.

In cadrul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, in scopul implementarii
sistemului de control intern managerial, managerul institutiei a desemnat
un secretar tehnic a Comisiei SCIM; la nivelul fiecarui compartiment au fost
desemnate persoanele responsabile cu implementarea si dezvoltarea
sistemului de control intern managerial la nivelul institutiei.

Controlul intern managerial al muzeului poate oferi managementului
date privind progresul sau regresul acestuia in atingerea obiectivelor
propuse, oferind o asigurare rezonabild ca entitatea publica isi indeplineste
sarcinile care i revin la nivelul comunitatii pe care o deserveste.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud si-a organizat propriul sistem de
control intern managerial adaptat la specificul si dimensiunea institutiei, in
functie de particularitatile cadrului legal de organizare si de functionare,
precum si de standardele de control intern managerial:
® mediul de control - etica si integritate; atributii, functii, sarcini;

competenta si performanta; structura organizatorica;
® performanta si managementul riscurilor - obiective; planificare;

monitorizarea performantelor, managementul riscului;
® activitati de control - proceduri, supraveghere, continuitatea activitatii;
® nformarea si comunicarea — informarea si comunicarea, gestionarea
documentelor; raportarea contabila financiara
® cvaluare - evaluarea sistemului de control intern managerial.

Astfel, pe parcursul anului 2018, Comisia SCIM a verificat si avizat un
numar de 22 de proceduri de sistem, specifice tuturor compartimentelor si
44 de proceduri operationale specifice compartimentelor: Muzeul Bistrita,
Muzee Memoriale, Valea Somesului Superior, District Sasesc, Financiar-
Contabil, Secretariat, Conservare-Restaurare. Toate aceste proceduri au
fost aduse la cunostinta personalului Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud.

Activitatea Comisiei SCIM se reflecta in seria documentelor scrise, a
organizarii si functionarii sistemului de control intern managerial: registrul
de riscuri, formularele de alerta la risc (FAR); profilul de risc si limita de
toleranta la risc la nivelul compartimentelor; planul de implementare a
masurilor de control; fisele de urmarire a riscurilor (FUR); rapoartelor
privind procesul de gestionare a riscurilor; situatia obiectivelor generale,
specifice si a activitatilor, situatia activitatilor procedurale; baza de calcul
pentru evaluarea riscurilor inerente; chestionarele de autoevaluare a
stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial etc.
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Pe baza informatiilor furnizate de controlul intern managerial,
conducerea institutiei are posibilitatea sa-si consolideze deciziile
manageriale referitoare la planul de activitate, organizarea si coordonarea
compartimentelor, stabilirea cu exactitate a responsabilitatilor persoanelor
implicate in activitdtile muzeului.

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) al Complexului
Muzeal Bistrita-Nasdud a fost modificat si completat in cursul anului 2018 si
corespunde nevoilor actuale ale muzeului.

Principiile care stau la baza acestuia sunt:

- Functionalitate. Structurile propuse sunt organizate din punct de vedere
tematic, reunind sub-sectii care au in comun aceleasi elemente de
expertizd. In acest fel se face in mod rapid transferul de bune practici in
cadrul organizatiei.

- Consolidare economico-financiara. Se creeaza premisele pentru o mai
buna gestionare a resurselor si pentru control financiar eficient.

- Flexibilitate. Noua organigrama si noul ROF asigura mai multa flexibilitate
in derularea activitatii institutiei prin gruparea specialistilor similari intr-o
sectie. Se creste astfel timpul de reactie, se scurteaza circuitele relationale
in contextul dezvoltarii si deruldrii de proiecte institutionale.

in perioada raportata, propunerile privind modificarea unor
reglementari interne au fost analizate, dupa caz, in organismele colegiale
ale institutiei, respectiv Consiliul de Administratie si Consiliul stiintific, fiind
aprobate prin hotararile emise de acestea.

Modificarea unor reglementari interne a intervenit si ca urmare a
modificarii actelor normative ce reglementeaza domeniul de activitate a
institutiei.

Printre alte masuri interne mai amintim reactualizarea continua a
fiselor posturilor, stabilindu-se sarcini clare si precise fiecarui angajat;
reactualizarea Regulamentului de ordine intern si elaborarea de proceduri
de desfasurare a activitatii pentru fiecare sectie si compartiment in parte,

69 |Pag.
Gavrilas Vasilichi George Alexandru



Raport de management - 2018 Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

iar toate acestea se intampla dinamic pe tot parcursul anului sau la fiecare
modificare legislativa.

c. 3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Consiliul de administratie s-a intrunit, in general o data pe luna sau
ori de cate ori a fost nevoie iar cel stiintific o data sau de doua ori pe an,
asigurand astfel coerenta demersului managerial.

Consiliul de administratie a avut ca principale puncte de dezbatere
situatia financiara si defalcarea bugetului pe titluri si alineate, planul de
achizitii anual, proiectele culturale, promovarea salariatilor, formarea
profesionald, validarea concursurilor de ocupare a posturilor vacante.

Consiliul stiintific a dezbatut si avizat planificarea activitatilor muzeale
pentru fiecare an.

Comisiile desemnate pentru achizitile publice, pentru achizitile de
patrimoniu, pentru receptionarea materialelor achizitionate si a lucrarilor
efectuate si-au indeplinit misiunea ori de cate ori au fost solicitate, in
conformitate cu prevederile legale.

Pe parcursul perioadei supuse evaludrii s-a urmarit implementarea
sistemului de control intern/managerial, in conformitate cu prevederile
legale si normele de aplicare. Sistemul de control intern/managerial
cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor vizand
cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

c.3.1. In cadrul Complexului Muzeal Bistrita-N3sdud, este organizat
si functioneaza Consiliul de Administratie, ca organ deliberativ de
conducere, compus dintr-un presedinte si 8 membri.

Presedinte: managerul Muzeului;

Membri: 2 directori, 1 contabil sef, 2 reprezentanti al Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud (consilieri judeteni), 3 sefi de sectie din cadrul
Muzeului.

Atributiile specifice si domeniului de activitate al acestuia sunt
stabilite in Regulamentul de organizare si functionare al CMBN aprobat prin
Hotdrarea Consiliului Judetean B-N nr. 68 / 27 iunie 2018 si sunt
urmatoarele:

1. avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, in vederea
aprobarii de catre Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud; dupa aprobare
avizeaza defalcarea acestuia pe activitati specifice;
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2. dezbate si avizeaza Planul anual de activitate si Raportul anual de
activitate al Muzeului;

3. avizeaza proiectul organigramei si statului de functii ale Complexului
Muzeal Bistrita-Ndasaud si le supune spre aprobare Consiliului judetean
Bistrita-Nasaud;

4. avizeaza proiectul Regulamentului de organizare si functionare al
Muzeului, si il supune spre aprobare Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud,
potrivit legii;

5. analizeaza stadiul de realizare a lucrarilor majore intreprinse in cadrul
Muzeului si propune masuri in consecinta;

6. analizeaza si avizeaza masurile de formare si specializare a personalului;
7. avizeaza planul anual de achizitii publice, proiectul programului de
investitii si reparatii capitale;

8. analizeaza modul de indeplinire a planului de investitii, a planului de
dotari generale si a celui de reparatii capitale;

9. avizeaza proiectul contului anual de executie a bugetului Complexului
Muzeal si il supune spre aprobare Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;
avizeaza trimestrial si anual executia bugetara la nivelul institutiei si
raspunde, impreuna cu managerul, de incadrarea in bugetul aprobat,
conform legii;

10. analizeaza si aproba masuri de pazd, securitate, protectie contra
incendiilor, precum si orice alte masuri de protejare a publicului vizitator si
a bunurilor institutiei , avizeaza Planul de paza, Planul de protectie
impotriva incendiilor si alte documente organizatorice specifice activitatii
administrative a Muzeului;

11. avizeaza programele de activitate curenta si de perspectiva,
programele si proiectele stiintifice, muzeale, educative si culturale ale
Muzeului, cu consultarea prealabild, in cazul documentelor cu caracter
stiintific, a Consiliului stiintific;

12. stabileste planurile de management continand strategiile si masurile
necesare pentru punerea in practica a programelor si proiectelor aferente
strategiilor, responsabilitatile nominale, mijloacele si termenele de aplicare
a lor;

13. avizeaza normativele specifice activitatii Muzeului;

14. aproba deplasdrile in straindtate, in interes de serviciu ale personalului
Muzeului si rapoartele intocmite in urma efectudrii acestora;

15. aproba scoaterea la concurs a posturilor vacante, avizeaza fisele
posturilor personalului de conducere in functie de reorganizari, restructurari
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si promovari ale unor persoane in functii de conducere - directori, contabil
sef, sefi de sectie;

16. analizeaza si propune Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud
modificarea prezentului Regulament de Organizare si Functionare, a
statului de functii, a organigramei, a altor propuneri care sunt supuse
aprobarii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

17. avizeaza Regulamentul intern, in vederea aprobarii lui de catre
manager;

18. aproba orarul de functionare al institutiei si a expozitiilor pentru public
si avizeaza propunerile de tarife pentru activitatile Muzeului;

19. aproba masurile necesare pentru asigurarea securitatii Muzeului;

20. indeplineste si alte atributii, potrivit legii.

c.3.2. Ca organism colegial, in cadrul institutiei este organizat si
functioneaza Consiliul Stiintific, organ de specialitate alcatuit din specialisti
de profil, cu rol consultativ in domeniul cercetarii stiintifice, organizarii sau
structurarii serviciilor, colectiilor muzeale si activitatilor culturale.

Consiliul Stiintific sprijind Managerul si Consiliul de Administratie in
toate problemele importante ale desfasurarii activitatii institutiei iar
atributiile specifice si domeniului de activitate al acestuia sunt stabilite in
Regulamentul de organizare si functionare al CMBN aprobat prin Hotdrarea
Consiliului Judetean B-N nr.68 / 27 iunie 2018 si sunt urmatoarele:

1. definitiveaza si propune spre aprobare Consiliului de administratie,
proiectele si programele prioritare de cercetare;

2. dezbate si propune planul de sapaturi arheologice sistematice si
preventive, de cercetari de teren, lucrari de identificare de bunuri de
patrimoniu si autentificare;

3. propune distribuirea fondurilor destinate activitatilor de cercetare;

4. sprijina valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice din Muzeu;

5. propune spre aprobare Consiliului de administratie, componenta
comitetului de redactie al revistei Bistritei si a celorlalte publicatii aprobate
prin proiectul cultural anual.

6. discuta si propune planul publicatiilor, in limita resurselor financiare
existente sau care pot fi atrase din alte surse;

7. dezbate si propune tematicile de idei ale expozitiilor permanente sau
temporare, la sediul Muzeului sau la care acesta colaboreaza cu alte
institutii;
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8. dezbate si propune planul manifestarilor stiintifice ale institutiei,
respectiv participarea reprezentantilor acesteia la manifestari nationale si
internationale;
9. promoveaza realizarea unor programe de cercetare nationale sau
internationale;
10. propune comisiile pentru concursurile de promovare a cercetatorilor;
e In exercitarea atributiilor sale, Consiliul Stiintific adopta
_recomandari.
e In vederea adoptarii recomandarilor, este necesar votul a cel
putin jumatate plus unu din numarul membrilor prezenti.
e Procesele verbale ale sedintelor se consemneaza intr-un
registru special si recomandarile se comunica Consiliului de
administratie, sub semnatura presedintelui comisiei.

In ceea ce priveste activitatea celor doud consilii, pe durata anului
2018 au avut loc 9 convocari ale Consiliului de Administratie, avand pe
ordinea de zi urmatoarele probleme:

e prezentarea, analiza si avizarea proiectelor bugetului de venituri si
cheltuieli si Planului de achizitii pentru anul 2018; aprobarea
proiectului Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF) al
CMBN, inventarierea anuald a patrimoniului propriu, stabilirea
tarifelor percepute de institutie pe anul 2019, aprobarea modificarilor
Statului de functii si a Organigramei, actualizarea comisiei SCIM si
constituirea echipei de gestionare a riscurilor, aprobarea scoaterii la
concurs a posturilor vacante, etc, cat si o sedintd de lucru a
Consiliului de Stiintific avand ca tema: analizarea si discutarea
proiectelor culturale pentru anul 2019 si posibilitatea finantarii
acestora cat si aprobarea tipariturilor si publicatiilor pe anul 2019,
aprobarea temelor de cercetare pe anul 2019.

. 4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei
(fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

c.4.1.Fluctuatia personalului

In cursul anului 2018 au fost eliberate un numér de 13 posturi (1
economist, 4 muzeografi, 1 administrator, 3 gestionari custode, 1
desenator artistic, 1 cercetator stiintific, 1 muncitor, 1 educator muzeal).
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In luna februarie 2018 s-au eliberat un numér de 3 posturi dup& cum
urmeaza:
- Cercetator stiintific la Muzeul Graniceresc Nasaudean s-a eliberat cu
acordul partilor;
- muzeograf la Centrul German Bistrita s-a eliberat cu acordul partilor;
- desenator artistic angajat pe perioada determinata la Muzeul Bistrita
s-a eliberat cu acordul partilor.

In luna iunie 2018 s-a eliberat un post muncitor la Muzeul memorial
"George Cosbuc" cu acordul partilor.
In luna iulie 2018 s-au eliberat un numar de 3 posturi dupa cum
urmeaza:
- muzeograf la Muzeul Bistrita s-a eliberat ca urmare a pensionarii la
limita de varsta;
- administrator la Muzeul Bistrita s-a eliberat cu acordul partilor;
- gestionar custode la Pestera Izvorul Tdusoarelor s-a eliberat cu
acordul partilor;

In luna octombrie 2018 s-au eliberat un numar de 5 posturi dup
cum urmeaza:

- economist la Muzeul Bistrita s-a eliberat ca urmare a demisiei;

- gestionar custode la Muzeul "Cuibul Visurilor" Maieru s-a eliberat
ca urmare a demisiei;

- muzeograf la Muzeul "Cuibul Visurilor" Maieru s-a eliberat ca
urmare a demisiei;

- muzeograf la Muzeul Graniceresc Nasaudean s-a eliberat cu
acordul partilor;

- educator muzeal la Centrul German Bistrita s-a eliberat cu acordul
partilor;

In luna decembrie 2018 s-au eliberat un post de gestionar custode la
Muzeul Bistrita cu acordul partilor.

Datele privind incetarea contractelor de muncd si angajari sunt
sintetizate in tabelele de mai jos:

- A

Angajari in anul 2018
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Nr. | NUME SALARIAT FUNCTIA DATA
ANGAJARII
crt.
1. MOLDOVAN ANUTA- DIRECTOR 01.03.2018
LAVINIA

2. TREANCA MADALINA SUPRAVEGHETOR 01.03.2018

3. MIHUT OLIMPIA SUPRAVEGHETOR 01.03.2018
DOMNITA
4, GAIU CORNELIU MUZEOGRAF 01.03.2018
5. BODIU CALIN-GAVRIL REFERENT DE 01.08.2018
SP.ADMINISTRATIV
6. THEODORESCU CRIN MUZEOGRAF 01.08.2018
TRIANDAFIL
/. SOMESAN ONITA MUNCITOR 01.08.2018

8. | SERBAN NASTASA-ELENA | SUPRAVEGHETOR 01.08.2018

9. GOLOGAN ELENA EDUCATOR MUZEAL 13.08.2018

10. PASTINA-PACURAR ECONOMIST 21.12.2018
ANCUTA

11. | PARTENE VIOREL-DANIEL MUZEOGRAF 21.12.2018

12. MOLDOVAN ANGELICA | EDUCATOR MUZEAL 21.12.2018

13. BANDEAN-GIURGEA MUZEOGRAF 21.12.2018
ALEXANDRA
14. | STANCU SOFIA-ADRIANA MUZEOGRAF 21.12.2018

Incetare contracte de munci in anul 2018
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Nr. NUME SALARIAT FUNCTIA DATA
ANGAJARII
crt.
1. SABAU CLAUDIA CERCETATOR 01.02.2018
SEPTIMIA STIINTIFIC
2. MOLDOVAN ANUTA MUZEOGRAF 28.02.2018
LAVINIA
3. | PURCELEAN CRISTIANA DESENATOR 26.02.2018
ARTISTIC
4. SANDU VASILE MUNCITOR 02.06.2018
5. PLENICEANU ELENA MUZEOGRAF 21.07.2018
6. BODIU CALIN ADMINISTRATOR 01.08.2018
/. THEODORESCU CRIN | GESTIONAR CUSTODE 01.08.2018
TRIANDAFIL
8. POPESCU DAN MUZEOGRAF 03.10.2018
9. URSA LIVIU GESTIONAR CUSTODE 03.10.2018
10. | MOLDOVAN GHEORGHE MUZEOGRAF 03.10.2018
11. ZAHU',I' LAVINIA ECONOMIST 11.10.2018
12. GOLOGAN ELENA EDUCATOR MUZEAL 19.10.2018
13. | MOLDOVAN ANGELICA | GESTIONAR CUSTODE 21.12.2018
Suspendare contracte de munca in anul 2018
Nr. NUME SALARIAT FUNCTIA DATA
suspendarii
crt. CIM
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2.

BALDEAN DORA-EMA

SUPRAVEGHETOR

04.11.

2018

Formare profesionala

In cursul anului 2018, un angajat al institutiei a beneficiat de formare
profesionald, conform tabelului de mai jos:

Nr. Forma de Loc de Participanti | Perioad | Taxa
crt pregatire desfasura a
re

1. Managementul Targu Moldovan | noiembrie | 650

riscului si tehnici Mures Anuta-Lavinia 2018

de evaluare a
riscurilor
Promovari

In cursul anului 2018 au fost operate promovari dupd cum urmeaza:

Examen promovare in luna august

- educator muzeal S, gradul II — care prin promovare a devenit
educator muzeal S, gradul I — 1 post;
- conservator S, gradul I — care prin promovare a devenit conservator

S, gradul IA — 1 post

- gestionar custode M, treapta I — care prin promovare a devenit

gradul IA - 3 posturi;

- restaurator M, treapta I - care prin transformare a devenit
restaurator M, treapta IA - 3 posturi;
- fotograf M, treapta I — care prin transformare a devenit fotograf M,

treapta IA - 1 post.

Examen promovare in luna septembrie

Gavrilas Vasilichi George Alexandru
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- referent de specialitate informatician S, gradul II — care prin
promovare a devenit referent de specialitate informatician S, gradul 1
— 1 post;

Sanctiuni
In cursul anului 2018 nu au fost aplicate sanctiuni.
Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor

Evaluarea performantelor profesionale individuale a avut ca scop
aprecierea obiectiva si criterilor de evaluare stabilite pentru perioada
01.01.2017-31.12.2017. Salariatii care si-au desfasurat activitatea mai sus
mentionata au prezentat sefilor ierarhici un raport de activitate pe anul
2018, in conformitate cu fisa postului, in vederea evaluadrii performantelor
profesionale individuale.

Calificativele finale ale evaluarii, stabilite in baza notelor finale, au
fost "bine" si "foarte bine".

Nu au fost salariati nemultumiti de rezultatul evaluarii.
Numarul de concursuri

In anul 2018 au fost organizate un numé&r de 3 concursuri pentru
ocuparea posturilor vacante si temporar vacante si 2 examene de
promovare.

Functii de conducere cu contract individual de munca incetat — 0 post
Functii de conducere exercitate temporar — 0 post

c.5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

Gestionarea patrimoniului CMBN este o activitate complexa, avandu-
se in vedere -caracteristicile acestuia, infrastructura cat si istoricul
muzeului. Astfel politica manageriala a manifestat o continua preocupare
pentru buna gestionare a patrimoniului cultural, pe tot parcursul anului
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2018 fiind derulate o serie de proiecte si programe ce au vizat urmatoarele
segmente:

c.5.1. Restaurarea si conservarea patrimoniului cultural

Au fost restaurate si conservate un numar de 731 piese, din cadrul
expozitiilor de baza, cercetare arheologicd, depozite, achizitii de la terti,
acestea fiind selectate prioritar dupa starea de conservare si a degradarilor
existente produse de factori chimici, fizici, biologici;

e Restaurare/conservare 83 piese din lemn etnhografic, 12 icoane
pictate pe sticla si 3 pe lemn;

e Conservare activa /preventiva si tratare bunuri din sectia de
etnografie si istorie 132 piese;

e Restaurare/conservare 333 piese textile, 1and, blang, piele din sectia
de etnografie Bistrita;

e Restaurare/conservare si prelucrare 36 vase ceramice, din sectiile
istorie si etnografie;

e Restaurare/conservare 23 instalatii lucrari de artda contemporana
pentru expozitii;

e Restaurare/conservare 83 piese din lemn etnografic, 12 icoane
pictate pe sticla si 3 pe lemn;

e Au fost efectuate 313 desene si prelucrari pentru piese istorice,
scanare/curatare si grafica; Restaurare/conservare 109 piese din
metal, romane, dacice, medievale din sectia de istorie;

c.5.3. Clasarea patrimoniului mobil

Au fost intocmite dosare de clasare si trimise spre avizare catre
Ministerul Culturii, 122 dosare de clasare cu bunuri culturale apartinand
sectiilor de Etnografie, si Stiintele Naturii, iar 405 de dosare (istorie -
Cultura Noua, Epoca Romana, Carte veche, Arta Contemporana, Etnografie
si Stiintele naturii) fiind in proces de derulare, la care mai trebuie addugata
doar expertiza unui expert acreditat de Ministerului Culturii in aceste
domenii, dupa cum urmeaza:

e Istorie-Arheologie - 180 piese, pentru care s-a intocmit documentatia
necesara expertizarii, proces aflat in derulare

e Etnografie-Arta Populara - 110 piese trimise, iar pentru 38 piese
intocmirea dosarelor este in derulare
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e Stiintele Naturii - 12 piese trimise, iar pentru 120 piese intocmirea
dosarelor este in derulare

e Arta Contemporana - 67 piese, pentru care s-a intocmit documentatia
necesara expertizarii, proces aflat in derulare.

c.5.4 Inventarierea bunurilor CMBN

La nivelul institutiei s-a realizat inventarierea bunurilor de natura
obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe, precum si a elementelor de activ
si pasiv ale institutiei cu ocazia incheierii exercitiului financiar.

c.5.4. Completarea sistemului de securizare

Incepand cu anul 2018 au fost realizate: servicii evaluare la risc-
privind securitatea fizica la CMBN pentru Muzeul Bistrita, Centrul German,
Muzeul "Casa saseasca" Livezile, Biserica Ev.Herina, Muzeul Memorial
"George Cosbuc", Muzeul Memorial "Liviu Rebreanu", Muzeul de Arta
Comparata Sangeorz-Bai, Muzeul Graniceresc Nasaudean, Muzeul Memorial
"I.P.Reteganul" si Casa traditionala de pe Vaile Tiblesului; contract
mentenanta SSM si PSI-SU; a fost completat si extins sistemul de
securizare, detectie, alarmare la efractie, alarmare Ila incendii si
supraveghere video la Muzeul memorial "Liviu Rebreanu", Muzeul memorial
"George Cosbuc" si Muzeul Graniceresc Nasaudean.

c.5.5. Imbunatatiri / refunctionalizari ale spatiilor

In anul 2018 am reanalizat spatjiile detinute, atat din punct de vedere
al necesarului impus de evolutia activitatii institutiei muzeale, cat si mai
ales tinand cont de prevederile imperative ale legislatiei actuale in domeniul
protejarii patrimoniului mobil si imobil.

In cadrul acestei analize am relevat necesitatea reamenajarii si
redimensionarii spatiilor de expunere a pieselor care fac obiectul expozitiilor
temporare, de depozitare a patrimoniului mobil, a spatiilor afectate
circuitului administrativ si al publicului vizitator, precum si obligativitatea
separarii celor trei functii, de protejare si conservare a patrimoniului aflat in
depozit, circuitul de vizitare si spatiile destinate, continuand programul de
revizie generala etapizata a locatiilor existente la nivelul judetului.

Actiunile de reabilitare a spatiilor expozitionale si a sediilor apartinand
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CMBN de pe teritoriul judetului au constituit si in anul 2018 o prioritate, de
calitatea acestora depinzand si calitatea demersului expozitional sau a
celorlalte activitati, stiintifice, educationale sau cotidiene, astfel, s-au
efectuat diverse lucrdri de reparatii, cosmetizari/igienizari interioare/
exterioare ale spatiilor muzeului:
» La Muzeul Bistrita s-au efectuat lucrari reparatii canalizare pentru
Laboratorul de restaurare/conservare;
> La Muzeul Memorial Liviu Rebreanu s-au efectuat lucrari de reparatii
amfiteatru si lucrari alimentare cu apa ;
> Lucrari de alimentare cu apa la Muzeul Casa saseasca Livezile;
> Lucrari - Interventii de urgenta pentru salvarea corului Bisericii
Evanghelice Jelna constand in lucrari de montare a unei sarpante,
acoperis definitiv in locul celui provizoriu;
Lucrari reparatii, amenajare casuta de lemn, pavilion E;
Lucrari de reparatii sarpanta acoperis la cladirea muzeului, anexa /
partea din spate la Muzeul Graniceresc Nasaudean;
> Lucrari de igienizare spatii expozitionale.

Y V

€.6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii
din partea autoritatii sau a altor organisme de control in perioada
raportata;

In cursul anului 2018, au fost efectuate verificiri de citre:

1. Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta - verificarea respectarii
prevederilor legale in vigoare in ceea ce priveste situatiile de urgenta;

2. Inspectoratul Judetean de Politie al judetului B-N - Compartimentul de
sisteme de securitate private - verificarea asigurarii securitatii bunurilor din
obiectiv;

3. Curtea de Conturi a Romaniei, Camera de Conturi Bistrita-Nasaud -
verificarea modului de fundamentare, justificare si utilizare a fondurilor
alocate in perioada 2015-2017;

4. D.G.R.F.P - C.I.E.F B-N - verificarea respectarii prevederilor legislative a
bunurile din domeniul public si privat al statului cat si bunurile din
patrimoniul cultural;

5. Control ITM B-N - verificare conform campaniilor nr.6 si 18 P.C.A. al IM
pe anul 2018;

6. Control ITM B-N - verificare indeplinire masuri;
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Lunar se efectueaza verificarea, intretinerea si repararea instalatiilor
de stingere, iluminat de siguranta si stingatoare la toate sediile
apartinatoare Muzeului cat si punerea in functiune a instalatiilor, s-au
efectuat verificari si intretinere hidranti, servicii pe linie RSVTI, intretinere si
reparatii instalatii electrice si verificarea anuala a centralelor termice.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

Pe parcursul anului 2018 institutia a cdutat sa puna in practica
principiile de eficientizare si gestionare a mijloacelor financiare si a
resurselor umane, pentru asigurarea unor rezultate cat mai performante si
pentru promovarea patrimoniului si prestigiului cultural al institutiei. S-au
utilizat resursele publice asigurate din subventii de la bugetul local si
venituri proprii.

Din analiza bugetelor veniturile din subvetii si veniturile proprii ale
institutiei in anul 2018 comparativ cu anul 2017 au inregistrat o crestere
1.324.070 lei, veniturille totale fiind in suma de 4.875.387 lei. Aceasta
diferenta este determinata de necesarul fondurilor suplimentare pentru
cheltuielile bunuri/servicii, achizitia de active fixe si a cheltuielilor de
personal la nivelul anului 2018 prin aplicarea Legii nr. 80/2018 pentru
aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 90/2017 privind unele
masuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor acte normative si
prorogarea unor termene; Ordonantei de urgenta nr. 91/2017 pentru
modificarea si completarea Legii — cadru nr.153 din 28.06.2017 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice. Cheltuielile de personal
au fost acoperite 100% din subventii.

d1. analiza datelor financiare din proiectul de management
corelat cu bilantul contabil al perioadei raportate;

- Situatia economico-financiara a institutiei

Situatia financiara furnizeaza date despre situatia patrimoniului la
finele anului 2018, precum si situatia platilor efective si a cheltuielilor
efective, a creditelor angajate si a celor bugetare individuale. Situatia
financiara este intocmitd in conformitate cu Legea contabilitatii nr.
82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare.
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- executia bugetara a perioadei raportate
bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- lei -
2018 Aprobat Realizat
Total venituri 5.352.000 4.875.387
Venituri proprii 50.000 106.396
Subventii 5.302.000 4,768.991

Comparativ cu perioada anterioara, situatia realizarii veniturilor este

redata in tabelul de mai jos:

- lei -
Categorii Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat
2017 2017 2018 2018
1.Venituri 3.919.000 | 3551.317 | 5.352.000 | 4.875.387
totale, din
care.
Venituri 50.000 70.608 50.000 106.396
proprii
Subventii | 3.869.000 | 3.480.709 | 5.302.000 | 4.768.991

Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/
conventii/ contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si
servicii; alte cheltuieli; proiecte cu finantare; cheltuieli de capital)

Bugetul total al institutiei este divizat in functie de cele cinci capitole
bugetare de baza:

a). bugetul de cheltuieli pentru personal - include cheltuielile
legate de salarii, indemnizatii, sporuri, contributii ale angajatilor;

b). bugetul de cheltuieli pentru bunuri si servicii - include
cheltuielile legate de intretinere, bunuri de natura obiectelor de inventar,
reparatii curente, deplasari, carti si publicatii, pregatire profesionala,
protectia muncii, alte cheltuieli cu bunuri si servicii;
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c). bugetul de alte cheltuieli - include cheltuielile legate de

actiunile cu caracter stiintific social-cultural;

d). bugetul proiectelor finantate — include cheltuielile legate de

realizarea proiectelor;

e). bugetul cheltuielilor de capital - prevazut conform anexelor

de la buget.
Program Program Program Diferente
realizat aprobat realizat BVC
Denumirea indicatorilor Cod aprobat
2017 2018 2018
2018 si
realizat
2018
A B 1
3.551.317 5.352.000 4.875.387 476.613
VENITURI — TOTAL
SUBVENTII 3.480.709 5.302.000 4.768.991 0
VENITURI PROPRII 70.608 50.000 106.396 0
- bilete 57.376 0 76.956 0
- taxe foto vizitare muzeu 4.200 0 5.750 0
- carti, pliante 1.300 0 1.206 0
- ceramici, artizanat 772 0 449 0
- taxe arheologice 6.960 0 18.900 0
- utilizare spatiu (V] 0 3.135 0
expozitional
- alte venituri 0 0 0 0
CHELTUIELI - TOTAL 3.551.317 5.352.000 4.875.387 476613
EXCEDENT AN 2018 (1] 0 118.047 0
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE F 3.450.349 4.762.000 4.278.169 483.831
CHELTUIELI CURENTE 01 3.450.349 4.762.000 4.278.169 483.831
TITLUL I. CHELTUIELI DE 10 2.146.720 3.082.000 2.678.196 403.804
PERSONAL
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Cheltuieli salariale in bani (cod 10.01 1.765.779 2.987.000 2.590.576 396.424

10.01.01 la 10.01.30)

Salarii de baza 10.01.01 1.748.161 2.645.000 2.359.501 285.499

Alte sporuri (ore de noapte si conditii | 10.01.06 15.140 338.000 228.029 109.971

deosebite )

Indemnizatii de delegare 10.01.13 2.478 4.000 3.046 954

Contributii (cod 10.03.01 |Ia 10.03 380.941 95.000 87.620 7.380

10.03.06)

Contributii de asigurari sociale de stat | 10.03.01 277.887 25.000 24.143 857

Cheltuieli de asigurari de somaj 10.03.02 8.405 1.000 750 250

Contributii de asigurari sociale de | 10.03.03 90.554 8.000 7.883 117

sandtate

Contributii de asig. pt. accidente de | 10.03.04 2.973 1.000 258 742

munca si boli profesionale

Contributii  pentru  concedii si | 10.03.06 1.122 0 0 0

indemnizatii

Contributia asiguratorie pentru munca | 10.03.07 0 60.000 54.586 5.414

TITLUL II. BUNURI SI SERVICII 20 1.303.980 1.630.000 1.556.274 73.726

(cod 20.01 la 20.30)

Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la 20.01 514.774 599.000 593.687 5.313

20.01.30)

Furnituri de birou 20.01.01 14.871 8.000 7.854 146

Materiale pentru curatenie 20.01.02 9.743 8.000 7.980 20

Incdlzit, iluminat si fortd motricad 20.01.03 164.994 210.000 210.000 0

Apd, canal si salubritate 20.01.04 69.923 20.000 20.000 0

Carburanti si lubrifianti 20.01.05 11.375 18.000 18.000 0

Piese de schimb 20.01.06 3.776 5.000 4.982 18

Transport 20.01.07 2.369 5.000 2.267 2.733

Posta, telecomunicatii, radio TV, | 20.01.08 26.646 28.000 25.974 2.026

internet

Materiale si prestdri servici cu | 20.01.09 64.452 70.000 69.647 353
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caracter functional

Alte bunuri si  servicii pentru | 20.01.30 146.625 227.000 226.983 17

intretinere si functionare

Reparatii curente 20.02 321.955 135.000 134.439 561

Bunuri de natura obiectelor de 20.05 51.673 30.000 27.784 2.216

inventar (cod20.05.01la 20.05.30)

Alte obiecte de inventar 20.05.30 51.673 30.000 27.784 2.216

Deplasari, detasari, transferari 20.06 6.855 32.000 19.660 12.340

(cod 20.06.01+20.06.02)

Deplasari interne, detasari, transferari | 20.06.01 6.855 12.000 9.519 2.481

Deplasari in strainatate 20.60.02 0 20.000 10.141 9.859

Materiale de laborator 20.09 14.266 13.000 11.827 1.173

Carti, publicatii si materiale 20.11 0 5.000 4.969 31

documentare

Pregatire profesionald 20.13 4,990 1.000 650 350

Studii si cercetari (tiparituri si sapaturi 20.16 36.942 186.000 161.892 24.108

arheologice)

Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la 20.30 352.525 629.000 601.366 27.634

20.30.30)

Prime de asigurare non-viata 20.30.03 9.779 25.000 22.155 2.845

(asigurari cladiri)

Alte cheltuieli cu bunuri si 20.30.30 342.746 604.000 579.211 24.789

servicii

TITLUL X ALTE CHELTUIELI 59 0 50.000 43.700 6.300

Sume aferente persoanelor cu 5940 0 50.000 43.700 6.300

handicap neincadrate

SECTIUNEA DE DEZVOLTARE D 100.968 590.000 490.822 99.178

70. CHELTUIELI DE CAPITAL 70 100.968 590.000 490.822 99.178

TITLUL X ACTIVE NEFINANCIARE 71 100.968 590.000 490.822 99.178

(71.01 + 71.02 + 71.03)

Active fixe (inclusiv reparatii 71.01 100.968 522.000 432.652 89.348
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capitale) (cod 71.01.01 la 71.01.30)

Constructii 710.101 15.000 0 0 0
Masini, echipamente si mijloace de 710.102 56.648 50.000 49.260 352
transport

Mobilier, aparatura birotica si alte 70.01.03 0 0 0 0
active corporale

Alte obiecte fixe (achizitie bunuri 71.01.30 29.320 472.000 383.392 680
muzeale)

Reparatii capitale aferente activelor 71.03 (1} 68.000 58.170 9.830
fixe

Plati efectuate in anii precedenti si 85.01.01 0 -11.651

recuperate in anul curent in sectiunea

de functionare a bugetului local

In bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei pentru anul 2018 s-au
aprobat cheltuieli de personal in suma de 3.082.000 lei si s-au cheltuit
2.678.196 lei in proportie de 86,90%.

In anul 2018 pentru determinarea cheltuielilor de personal cuprinse in
bugetul aprobat au fost luate in calcul modificarea salariului minim brut pe
tara garantat in plata, Legea nr. 80/2018 pentru aprobarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 90/2017 privind unele masuri fiscal-bugetare,
modificarea si completarea unor acte normative si prorogarea unor
termene, Ordonanta de urgenta nr. 91/2017 pentru modificarea si
completarea Legii — cadru nr.153 din 28.06.2017 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice tinandu-se cont acordarea gradatiilor
pentru vechime in muncd, de cuantumul salariilor de baza, a sporurilor
pentru conditii de munca, a indemnizatiilor de delegare si promovarea
personalui pe functii, grade si trepte profesionale.

Cheltuielile aferente bunurilor si serviciilor aprobate pe anul 2018 in
bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei au fost in suma de 4.762.000 lei
si s-au cheltuit 4.278.169 lei, in proportie de 89,84%.

In perioada analizatd 01.01-31.12.2018 au fost contractate servicii de
asigurare aferente unor obiective ( muzee, case memoriale); servicii de
monitorizare; de supraveghere a spatiilor muzeului; de PSI / SSM; medicina
muncii; verificare stingatoare, hidranti; verificarea anuala a centralelor

87|Pag.
Gavrilas Vasilichi George Alexandru




Raport de management - 2018 Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

termice; colectare reziduuri menajere; coserit; paza (Casa Argintarului);
conservare si inregistrare artefacte; materiale de functionare depozite,
expozitii si birouri; igienizare sali expozitionale; servicii de evaluare si
tratare a riscurilor la securitatea fizica pentru toate obiectivele Complexului
Muzeal Bistrita — Nasdaud avand in vedere prevederile Legii 333/203 si
Hotararea Guvernului nr.301/2012 privind paza obiectivelor, valorilor si
protectia persoanelor; reparatii sarpanta la cladirea muzeului, anexa /
partea din spate la Muzeul Graniceresc Nasaudean; reparatii amfiteatru si
aductiune apa canal la Muzeul Memorial "Liviu Rebreanu" si la sectia de
restaurare a Muzeului Bistrita; servicii proiectare (concurs solutii monument
"Petru Rares") .

In ceea ce priveste cheltuielile de capital realizate in anul 2018 in
suma totala de 490.822 lei, acestea sunt compuse din: achizitia unei
centrale termice la Muzeul Bistrita, achizitia de bunuri muzeale pentru
sectia de Istorie Arheologie, Istorie Naturala si Etnografie; achizitia
monumentului "Petru Rares", bustului colonelului Liviu Rusu — cavaler al
Ordinului "Mihai Viteazul" si bustului din bronz "Elie Miron Cristea — primul
patriarh al Romaniei Mari".

Achizitiile de bunuri muzeale rezulta din necesitatea valorificarii cu
responsabilitate a patrimoniului muzeal, in deplin acord cu interesele,
nevoile si dorintele societatii, respectiv pe care institutia o deserveste in
scopul cunoasterii, educarii si recrearii publicului.

Mentionam ca proiectul cultural "Elie Miron Cristea — primul patriarh
al Romaniei Mari" a fost realizat cu prilejul aniversarii Centenarului Marii
Uniri prin proiectul depus de Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud la Ministerul
Culturii si Identitatii Nationale si finantat de catre acesta.

Pe parcursul anului 2018 au fost realizate reparatii capitale
(interventii de urgenta pentru salvarea corului) la Biserica Evanghelica din
Jelna constand in lucrdri de montare a unei sarpante, acoperis definitiv in
locul celui provizoriu.

Evolutia valorii indicatorilor de performanta pentru anul 2018

Veniturile proprii in suma de 106.396 lei realizate din activitatea de
baza taxe de vizitare obiective (muzee, case memoriale), taxa pentru
fotografiere, taxa filmare, tarif cercetare arheologica preventiva in vederea
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acordarii avizului de descarcare arheologica in anul 2018 se situeaza pe un

trend ascendent fata de anul 2017.
Analiza gradului de acoperire din subventii si venituri proprii a
cheltuielilor institutiei (%):
- inanul 2017: 1,99%
- inanul 2018: 2,18%

Nr. | Denumire 2017 2018
crt. | indicator
Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat
(1) (2) (5) (6) (7) (8)
Gradul de acoperire 1,28% 1,99% 0,93% 2,18%
din venituri proprii a
cheltuielilor institutiei
Venituri proprii din 100% 98,01% 100% 97,82%
activitatea de baza

Gradul de crestere din subventii si venituri proprii in totalul

veniturilor:
Nr. | Denumire 2017 2018
crt. | indicator
Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat
(1) (2) (5) (6) (7) (8)
Gradul de acoperirea | 1,28% 1,99% 0,93% 2,18%
venituri proprii in
totalul veniturilor
Ponderea cheltuielilor | 61,52% | 60,45% | 57,59% 54,93%
de personal din
totalul cheltuielilor
Ponderea cheltuielilor | 2,60% 2,84% 11,02% 10,07%

Gavrilas Vasilichi George Alexandru

89 |Pag.




Raport de management - 2018 Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

de capital din total
buget
Gradul de acoperire a 100% 100% 100% 100%
salariilor din
subventie
Cheltuieli pe 38,48% | 39,56% | 30,74% 31,92%
beneficiar
- din care:
-din subventie 34,14% | 36,72% | 30,46% 36,72%
-din venituri proprii 3,34% 2,84% 0,28% -
O situatie pe subcapitole bugetare se prezinta astfel:
Nr.crt. Subdiviziune Aprobat Realizat Procent
bugetara - mii lei - - mii lei - (%)
I Cheltuieli de personal 3.082.000 2.678.196 86,8 %
din care:
Salarii de baza 2.987.000 2.590.576 86,73 %
Contributii 95.000 87.620 92,23 %
II Cheltuieli pentru 1.630.000 1.556.274 95,48 %
bunuri si servicii
I1I Alte cheltuieli 50.000 43.700 87,40 %
v Proiecte cu finantare - - -
Vv Cheltuieli de capital 590.000 490.822 83,19 %

Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate

Pe parcursul anului 2018 institutia a primit cu titlu gratuit bunuri
muzeale la sectia de Arta Contemporand, sectia de Etnografie in suma de
278.511 lei si la Biblioteca muzeului in suma de 1.932 lei.

Comparativ cu veniturile aprobate in bugetul de venituri si cheltuieli
al institutiei pentru anul 2018 s-a inregistrat o utilizare redusa cu 476.613
lei, diferenta rezultata ca urmare a economiilor efectuate la diverse articole
bugetare.
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Cu privire la platile/cheltuielile inregistrate in anul 2018 s-au gasit
solutii pentru optimizarea acestora in sensul eficientizarii utilizarii banilor
publici si a reducerii unor cheltuieli in favoarea altora, strict necesare
pentru bunul mers al institutiei.

La 31 decembrie 2018 institutia nu inregistreaza datorii sau plati
restante fata de furnizorii de bunuri, servicii si investitii.

Platile efectuate pentru bunuri si servicii in perioada 1 ianuarie -31
decembrie 2018, in valoare totald de 1.599.974 lei (din sursele de finantare
— subventii, venituri proprii) au urmatoarea componeta:

v" furnituri de birou, birotica si papetarie: 7.854 lei, 0,49%

v' incdlzit, iluminat, forta motrica: 210.000 lei, 13.13%

v’ apa canal si salubritate: 20.000 lei, 1,25%

v materiale de curatenie: 7.980 lei, 0,50%

v' carburanti si lubrefianti: 18.000 lei, 1,13%

v’ piese de schimb: 4.982 lei, 0,31%

v’ transport: 2.267 lei, 0,14%

v’ posta, telecomunicatii, radio TV, internet: 25.974 lei, 1,62%

v materiale si prestari servicii cu caracter functional: 69.647 lei,
4,35%

v alte bunuri si serv. de intretinere si functionare: 226.983 lei,
14,19%

v’ reparatii curente ( Muzeul Graniceresc Nasdaudean, Biserica
Evanghelica Herina si Muzeul Memorial "Liviu Rebreanu"):
134.439 lei, 8,40%

v bunuri de natura obiectelor de inventar: 27.784 lei, 1,74%

v' deplasari interne/deplasari externe: 19.660 lei, 1,23%

v' materiale laborator: 11.827 lei, 0,74%

v’ pregatire profesionala: 650 lei, 0,04%

v' studii si cercetari ( tiparituri si sapaturi arheologice) 161.892 lei,
10,12%

v’ prime de asigurare: 22.156 lei, 1,38%

v’ alte cheltuieli cu bunuri si servicii: 579.211 lei, 36,20%

v' carti, publicatii si matateriale documentare: 4.969 lei, 0,31%

v  alte cheltuieli (sume aferente persoanelor cu handicap

neincadrate): 43.700 lei, 2,73%
Situatia grafica se prezinta astfel:
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» gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei (%):
Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei pentru
anul 2018 este de 2,18 % fata de 1,99 % in anul 2017.

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei pe categorii de tarife practicate: 106.396 lei

bilete intrare muzeu: 76.956 lei;
vanzare ceramica si artizanat: 449 lei;
carti, pliante: 1.206 lei

taxe arheologice: 18.900 lei

taxe foto vizitare muzeu: 5.750 lei
inchiriere spatiu expozitional: 3.135 lei

VVVVYVYYY

Situatia grafica se prezinta astfel:
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Venituri proprii realizate din activitatea de
baza

M bilete intrare muzeu

\

h—/—‘ M taxe arheologice

M ceramicasi artizanat

M carti, pliante

M taxe foto vizitare muzeu

i inchiriere spatiu
expozitional

= Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
Angajatii institutiei (personal de specialitate, administrativ si de
intretinere) sunt platiti din bugetul aprobat de Consiliul Judetean B-N.

Indicatori economici privind cheltuielile de personal prevazuti si realizati:

Buget | Cheltuieli | Cheltuieli | Ponderea Media Venitul
total de de in cadrul | cheltuielilor| mediu
aprobat | personal | personal | bugetului | pe angajat brut
aprobat | realizat pe an lunar pe
un
(mii lei) (mii lei) (mii lei) (%) (mii lei) a(::ngi;ﬁggt
3.082.000 | 3082.000 2.678.196 86,90 36.192 3.016

= Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total

In analizarea cheltuielilor de capital, trebuie s& tinem seama atat de
sumele prevazute in buget cat si de realizarea acestora. Situatia fondurilor
pentru perioada 01.01.2018 — 31.12.2018 se prezinta astfel:

Buget total Ponderea in cadrul bugetului
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Aprobat Realizat Aprobat Realizat
(mii lei) (mii lei) (%) (%)
590.000 490.822 100 % 83,19

= Buget total Ponderea in cadrul bugetului
Principalele cheltuieli de investitii efectuate de catre institutia noastra
in cursul anului 2018 sunt prezentate pe capitole de cheltuieli, dupa cum
urmeaza:

= Alte active fixe

Alte active fixe, din care:

e Echipamentsi | Aprobat Realizat
mijloace de 50.000 49.260
transport

e Bunuri 472.000 383.392
muzeale

e Reparatii 68.000 58.170
capitale

= gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);
Gradul de acoperire a salariilor din subventie este 100%.

= gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul
veniturilor (%): 2,18 %

d.2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada
raportata, conform criteriilor de performanta ale institutiei din
urmatorul tabel:

Nr. | Indicatori de performanta Perioada
evaluata

crt.
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - 01.01.2018 -

cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari 31.12.2018

La incheierea exercitiului financiar a anului

2018, rezulta o cheltuiala pe beneficiar, dupa
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cum urmeaza:

Subventie 4.768.991 lei + venituri 106.396 lei
— cheltuieli de capital 490.822 lei = 4.384.565
lei: 57.767 nr.beneficiari = 75,90 lei

2. Fonduri nerambursabile atrase = 300.000 lei 01.01.2018
31.12.2018
3. Numar de activitati educationale = 18 01.01.2018
31.12.2018
4, Numar de aparitii media = 2.650 01.01.2018
31.12.2018
5. Numar de beneficiari neplatitori = 35.085 01.01.2018
31.12.2018
6. Numar de beneficiari platitori = 22.682 01.01.2018
31.12.2018
7. Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ 01.01.2018
Numar total de expozitii = 66 31.12.2018
cu frecventa lunara, medie 4/5 (7 sali expozitie
ale CMBN)
8. Numar total de proiecte/actiuni culturale= 151 |01.01.2018
31.12.2018
9. Numar total de proiecte/actiuni culturale |01.01.2018
nebugetate, care nu se aflau pe agenda|31.12.2018
culturala = 95
10. | Venituri proprii din activitatea de baza =|01.01.2018
106.396 lei 31.12.2018
11. | Venituri proprii din alte activitati 01.01.2018
Potrivit prevederilor legale in materie, institutia | 31.12.2018
nu desfasoara alte activitati decat cele
prevazute in obiectul de activitate.
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Veniturile proprii realizate din activitatea de baza in anul 2018 se
situeaza pe un trend ascendent.

Fluxul veniturilor proprii 2017-2018

VENITURI PROPRII
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60000
40000
20000
0

2017 2018
|ﬂVENITURI PROPRII 70608 106396

In anul 2018 veniturile au un trend ascendent fiind cu 66,36 % mai
mari fata de anul 2017, expresie a politicii manageriale de a sustine
realizarea activitatilor muzeale si culturale intr-un procent cat mai ridicat
din alte surse decat cele bugetare si, in concordantd cu indeplinirea
planului asumat.

Inventarierea bunurilor aflate in colectiile muzeului a continuat si s-
a incheiat in acest an, specialistii desfasurand o activitate sustinuta pentru
identificarea, fotografierea si inventarierea atat a pieselor restaurate dupa
materialul arheologic descoperit in diverse sdpaturi, cat si a celor aflate
deja in colectiile muzeului, intocmindu-se pentru acestea si fisele analitice.
De asemenea, la nivelul institutiei s-a realizat inventarierea bunurilor de
natura obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe, precum si a elementelor
de activ si pasiv ale institutiei cu ocazia incheierii exercitiului financiar.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru
indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:
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e.l. viziune;

Viziunea manageriala a Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud s-a
concentrat in jurul unor axe prioritare si care vor fi dezvoltate pe toata
perioada de management, respectiv, protejarea si punerea in valoare a
patrimoniului cultural imobil si mobil, precum si a patrimoniului arheologic
aflat in gestiunea institutiei; cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea
si dezvoltarea patrimoniului muzeal; cresterea vizibilitatii publice a muzeului
in Romania si incurajarea de colabordri menite sa promoveze patrimoniul
cultural atat la nivel national cat si international. Aceasta viziune se reflecta
in toate programele si expozitiile muzeului. Caracterul lor interdisciplinar,
dar si faptul ca permit interactiunea cu publicul, genereaza o experienta
unica vizitatorilor si participantilor la diverse programe culturale.

In ansamblu, programul de activitate al Complexul Muzeal Bistrita-
Nasaud, urmdreste permanent eficientizarea, prin diversificare si
imbunatatiri calitative si cantitative ale activitdtilor, a viziunii strategice a
institutiei in privinta protejarii, conservarii si promovarii patrimoniului
cultural muzeal.

e.2. misiune;

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud reprezinta o institutie
multifunctionala, cultural - stiintifica de tip socio-uman, fundamentat pe
temeiuri stiintifice cu urmadtoarele functii: de cercetare, protejare si
dezvoltare a patrimoniului, de administrare, conservare, restaurare,
educationald sau comunicativd prin punerea in valoare a patrimoniului
muzeal.

Misiunea muzeului este organizarea si efectuarea cercetarilor
stiintifice fundamentale si aplicative in domeniile muzeologiei, istoriei,
arheologiei, etnografiei, prin investigarea vestigiilor istorice, monumentelor
arheologice, marturiilor documentare si memoriale, artistice si tehnice,
pastrate de-a lungul timpului sau descoperite prin cercetari de specialitate,
semnificative pentru istoria si cultura nationala, cu scopul tezaurizarii,
conservarii si completarii colectiilor muzeale, valorificarii lor stiintifice,
expozitionale si instructiv-educative. Avand in vedere specificul colectiilor si
activitatea CMBN, precum si contextul cultural contemporan, misiunea
muzeului nostru este formulata astfel: CMBN urmareste sa devina o
institutie actuald, activa, in continua actualizare si dezvoltare, caracterizata
prin transparentd, dinamism si relevanta atat pentru publicul roman, cét si
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pentru turistii straini, prin organizarea de proiecte cu valoare culturala si
educationala ridicata.

Conform analizei din ultimii ani, muzeul in general este unul dintre
operatori culturali dinamicii si educationali din tara, prin multitudinea si
importanta expozitilor permanente si temporare create, prin cresterea
ponderii activitatilor conexe acestora cat si celor dedicate expunerii de
baza.

In orizontul urmatorilor ani, Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud
urmareste sa-si pastreze, prin prestigiul profesional, rolul de reper in
mediul cultural, atat bistritean cat si national, tinand deopotriva cont de
numarul turistilor, atat romani cat si straini.

In consecinta, se impune dezvoltarea unor proiecte cu o majora
valoare culturala si implicit educationala. In acest sens, preocuparea
dominanta ramane dezvoltarea colectiilor prin includerea unor piese cu
valoare nationala si internationala deosebita (prin donatii, achizitii),
interesul pentru adaptarea expunerii permanente si a manifestarilor cu
caracter temporar la standardele moderne din domeniu, editarea de
materiale de popularizare (ghiduri, cataloage, monografii, pliante), precum
si dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor externe ale institutiei.

Prin intreaga sa activitate desfasuratd pe parcursul anului 2018,
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud a urmarit promovarea valorilor cultural
artistice ale arealului bistritean, dar nu numai, atat prin organizarea de
expozitii, derularea de proiecte, cat si prin colaborarea la diverse activitati
cultural-stiintifice, artistice si educative cu institutii similare, asociatii, ONG-
uri, universitati, scoli etc. Beneficiind de prestanta pe care o ofera situarea
sa printre institutiile muzeale cu vechime din Transilvania si din tara, CMBN
a desfasurat in permanenta o sustinutd activitatea de cercetare,
concretizata prin publicarea de carti, studii, articole, materiale publicitare,
valorificare si imbogatire a propriului patrimoniu material, atat prin piesele
gasite in urma sapaturilor arheologice, cat si prin donatii sau recuperari ale
unor bunuri patrimoniale.

Pentru a indeplini misiunea muzeului si a-si atinge scopurile propuse
pe anul 2018, politica managerialda a CMBN a urmarit in detaliu dezvoltarea
unei culturi organizationale bazatda pe o comunicare eficientd atat in
interiorul institutiei, cat si in exteriorul acesteia, comunicarea fiind
modalitatea esentiala prin care rezultatele muncii unui colectiv pot fi
diseminate in societate. Alte directii urmadrite de echipa manageriald a
muzeului au fost cele care au privit imbundtatirea parametrilor de calitate a
tuturor activitatilor institutiei, diversificarea eficienta a produselor culturale
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si publicitare oferite publicului vizitator, promovarea institutiei prin toate
modalitatile si cdile de publicitate, dezvoltarea continua a relatiilor
comunitare si inter-institutionale, protejarea, conservarea si restaurarea
patrimoniului propriu in vederea punerii lui in valoare in cadrul expozitiilor
Si a publicatiilor, dezvoltarea laturii educative a muzeului prin intermediul
actiunilor desfasurate, motivarea si promovarea personalului in
conformitate cu actuala legislatie.

e.3. obiective (generale si specifice);

Complexul Muzeal Bistrita-Nasdaud urmareste urmatoarele obiective
strategice: cercetarea si colectionarea de bunuri cu semnificatie artistica si
documentara de profil, in vederea constituirii si completarii patrimoniului
Muzeului; organizarea evidentei de gestiune si stiintifice a patrimoniului
cultural detinut in administrare; depozitarea, administrarea, protejarea,
conservarea, restaurarea si documentarea patrimoniului detinut, in conditii
conforme standardelor europene generale precum si a normelor elaborate
de Ministerul Culturii si Patrimoniului National, punerea in valoare a
patrimoniului cultural detinut prin organizarea de expozitii permanente si
temporare; organizarea de servicii de documentare deschise pentru public
prin folosirea informatiei despre patrimoniul cultural detinut si despre
institutie, potrivit normativelor in vigoare; editarea de publicatii stiintifice si
de popularizare; constituirea si organizarea fondurilor documentare precum
si a arhivei generale.

Pentru urmatoarea perioadda de management in vederea indeplinirii
acestor obiective, se va urmari:

1. Intensificarea activitatilor in parteneriat cu institutiilor centrale si locale
ale statului in vederea accesarii fondurilor europene alocate proiectelor de
conservare, restaurare a monumentelor istorice.

2. Continuarea evaluarii si re-evaluarii bunurilor muzeului, demers
ingreunat de numarul foarte mare de piese, de lipsa expertilor evaluatori,
din cauze obiective, specialistii muzeului fiind angrenati si in alte activitat;
specifice postului cat si de resursele financiare necesare, unele servicii
trebuind externalizate. Muzeele trebuie sa isi formeze experti si evaluatori
deoarece nu exista profesia de expert definita in COR. Existd doar cea de
evaluator bunuri culturale si aceste profesionalizari dureaza foarte mult, iar
organigramele muzeelor nu cuprind astfel de pozitii. Muzeele ar trebui sa isi
formeze experti si evaluatori, dar pe care sa nu ii angajeze. Sa ramana
muzeografi, referenti de specialitate, conservatori, cercetatori, orice vor
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dumnealor. Dar sa fie formati ca experti si evaluatori. Sa fie platiti ca
muzeografi, referenti de specialitate, conservatori, cercetatori, orice vor
dumnealor. Dar sa faca si expertize pentru clasare si evaluari pentru re-
evaluare, serviciu inclus in salariu, lucru putin complicat.
Termen de implementare: zeci de zile.
3. Continuarea masurilor luate in vederea conservarii patrimoniului mobil si
imobil.
4. Continuarea programului de restaurare a bunurilor de patrimoniu, unele
necesitand interventii obligatorii, data fiind stare de conservare deosebit de
precara.
5. Promovarea valorilor si bunurilor de patrimoniu ale CMBN printr-un
program mai amplu de expozitii care sa fie itinerate si la alte muzee din
tara, precum si favorizarea schimbului expozitional intre CMBN si institutiile
muzeale din tara si strainatate.
6. Dorim sa continuam si chiar sa intensificam activitatea de expertizare si
clasare a patrimoniului CMBN, dar si procesul de realizare a fiselor de
obiect pentru fiecare dintre bunurile existente.
7. Sporirea vizibilitatii si credibilitatii muzeului, prin organizarea de
simpozioane stiintifice si de manifestari culturale in parteneriat cu alte
institutii de profil, de cultura sau educationale, asocierea cu presa scrisa,
audio si video, in scopul valorificarii patrimoniului, dar si a potentialului
creator al colectivului.
8. Extinderea si diversificarea ofertei educationale, formative a muzeului.
Se are in vedere captarea interesului publicului tandr pentru istorie,
arta preconizadndu-se realizarea unor activitati cat mai variate in cadrul
expozitilor organizate, aducerea la muzeu a claselor de elevi dar si
deplasarea specialistilor in scoli.

e.4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de
management;
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud are urmatoarele obiective:

> sa organizeze, conform agendei culturale, activitati pentru
comunitatea pe care o deserveste, care sa contribuie la mai buna
perceptie a rolului muzeului in cadrul comunitatii;

> de crestere a gradului de atractivitate al muzeului in scopul atragerii
unui numar cat mai mare de vizitatori, prin diversificarea continua a
serviciilor oferite de muzeu, respectiv, imbunatdtirea si ajustarea
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ofertei culturale si a materialelor publicitare si de promovare catre
diferitele segmente de vizitatori;

> sa sustind formarea continud a personalului, in scopul dobandirii
competentelor necesare utilizarii tehnicii moderne si sa faciliteze
activitatile de cercetare;

> sa extinda cooperarea intermuzeala, cu muzee din tara si strainatate,
in vederea atragerii de noi resurse informationale si a includerii in
contextul profesional al muzeelor romanesti si europene

> de crestere a ponderii veniturilor proprii si a sponsorizarilor in total
venituri si in acelasi timp a gradului de acoperire din aceste surse a
cheltuielilor administrative ale institutiei;

> sa diversifice, cantitativ si calitativ, oferta de servicii pentru vizitatori,
care sa permitd accesul largit la informatii, atat pe cale traditionald,
cat si electronica;

> sa promoveze si sa consolideze imaginea si rolul muzeului in cadrul
comunitatii, prin abordarea unei politici de marketing si publicitate
eficiente;

> de coordonare a activitatilor de cercetare, valorificare, evidenta
(inclusiv informatizatd), clasare, conservare, restaurare si imbogatire
a patrimoniului, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

» de protejare a patrimoniului cultural mobil/imobil;

> sa continue procesul de clasare a bunurilor culturale mobile la
categoriile Fond si Tezaur,

» de atragerea de noi fonduri de finantare pentru programele
institutiei;

> de inventarierea finala a tuturor bunurilor din patrimoniul mobil;

> sa indeplineasca sarcinile care ii revin, conform legislatiei in vigoare,
in calitate de muzeu judetean;

e.5. strategie si plan de marketing;
Prezentare generala

Activitatea de marketing, promovare si relatii publice desfasurate in
prezent de Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud se adreseaza tuturor
categoriilor de public, dar, ceea ce reiese cu precadere, este faptul ca
muzeul a fost prezent activ in viata culturald a judetului si nu numai, cu
expozitii temporare atat la sediu, regional, in tara, cat si in strdinatate.
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In ceea ce priveste aplicarea marketingului in domeniul cultural,
dificultatea consta, in general, in imbinarea obiectivelor culturale, stiintifice,
educationale, financiare cu satisfacerea consumatorilor si identificarea
strategiilor ce pot duce la o crestere a cererii respectiv a ofertei. In
domeniul cultural, marketingul nu constituie doar o orientare catre vanzari,
ci mai ales catre beneficiari si rentabilitate pe termen lung, indicand
cerintele nesatisfacute, determinand si provocand alte cerinte, coordonand
functiile care privesc direct sau indirect pe consumator/beneficiar.

Functionarea unui muzeu este determinata intr-o masura
considerabila de catre mediul social in care se gaseste. De aceea, muzeele
trebuie sa ocupe o pozitie clara in societate. Pentru managementul
strategic, relatia dintre institutie si societate este esentiald. Managementul
strategic pentru un muzeu inseamna sa poti cantari bine atunci cand ai de-
a face cu dileme precum atingerea unui numar mare de vizitatori fata de
administrarea colectiilor, a da lovitura cu o expozitie temporara fata de
cercetarea stiintifica.

Schimbarile ce apar in conceptia despre managementul strategic sunt
legate de viziunea in schimbare despre om, despre munca si despre
societate.

Muzeul este o institutie permanenta, aflata in serviciul societatii si al
dezvoltarii sale, deschisa publicului si care face cercetdri cu privire la
marturiile materiale legate de om si de mediul sau, le achizitioneaza, le
conserva, si, mai ales, le expune, in scopul studiului, al educatiei si al
delectarii. Astfel, Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud are in gestiune
patrimoniu cultural imobil, mobil si arheologic:

> Patrimoniul cultural imobil constituie cea mai valoroasa componenta a

patrimoniului cultural, atat in ceea ce priveste valoarea materiala directa,
cat si in raport cu posibilitatile de insertie a unor componente extracultura,
in aceasta categorie se afla monumentele istorice, ansamblurile si siturile
arheologice;

» Patrimoniul cultural mobil cuprinde totalitatea bunurilor culturale
mobile aflate in proprietatea sa iar clasarea in categoria Fond - care
cuprinde bunurile culturale de valoare deosebita, si in categoria
Tezaur - care cuprinde bunurile culturale de valoare exceptionala va
fi urmatorul obiectiv important al managementului;

» Patrimoniul arheologic ca fiind ansamblul bunurilor arheologice
format din: siturile arheologice ce cuprind vestigii arheologice,
precum si terenurile cu potential arheologic reperat, ce cuprind
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bunurile mobile, obiectele sau urmele manifestarilor umane,

impreuna cu terenul in care acestea au fost descoperite.

In ceea ce priveste publicul, Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud are o
misiune specifica si care include scopuri la nivel educativ, cultural, dar si de
cercetare stiintifica. Indeplinirea acestor roluri se face prin oferirea catre
public, in totalitatea sa sau pe categorii precis delimitate, a unor
produse/servicii specifice. Caracterul specific al Complexului Muzeal Bistrita-
Nasaud rezulta din valoarea sa ca gestionar, pedagog de patrimoniu istoric
si cultural. Aceasta valoare trebuie pastrata si facuta cat mai larg cunoscuta
si din aceasta cauza trebuie promovata prin intermediul turismului cultural.
Turismul cultural are ca scop vizitarea acelor locuri si activitati ce definesc
istoria si oamenii, atat in ceea ce priveste trecutul, cat si prezentul lor, de
valorizare a identitati locale.

Elaborarea strategiei are in vedere analiza SWOT si analiza
programelor si proiectelor a Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud.

Din analiza factorilor care privesc mediul intern in asociere cu mediul
extern se constata ca viitorul institutiei sta sub semnul unor schimbari
majore pe linie tehnologica, administrativa, legislativa, economica, care pot
genera la randul lor schimbari in comportamentul beneficiarilor in raportul
lor cu muzeul, ceea ce implicit va duce la regandirea, reorganizarea unor
servicii si a politicii de dezvoltare.

Privind proiectele si programele institutiei, strategia de marketing
propusa va avea la baza obiectivele majore ale institutiei, care au un
caracter permanent, se desfasoara pe termen mediu sau lung si vor descrie
mijloacele ce vor fi folosite pentru a fi atinse.

Programele vor asigura indeplinirea misiunii muzeului in cadrul
societatii informationale, de a largi accesul nelimitat si gratuit la colectii,
baze de date si alte surse de informatii, la servicii informationale,
documentare si culturale in scop educativ sau de recreere asigurand
egalitatea accesului la informatii si la documentele necesare informarii,
educatiei permanente, petrecerii timpului liber, dezvoltarii, fara deosebire
de statut social sau economic, varstd, sex, religie, nationalitate,
apartenenta politica.

Obiectivele strategiei

> cresterea notorietdtii muzelui prin promovarea unei imagini cat mai
coerente si relevante;
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> transformarea muzeului intr-o institutie educationala si o alternativa
interesanta de a-ti petrece timpul liber;

> cresterea numarului de vizitatori prin promovarea diverselor expozitii
la nivel national si de asemenea imbogatirea patrimoniului muzelui
printr-un numdr mare de exponate cat mai interesante;

> atragerea intr-un numar cat mai mare a persoanelor tinere prin
diferite evenimente cu diverse ocazii specifice varstei;

> multiplicarea ofertei de vizita pentru timpul liber al beneficiarilor.

Tinta de comunicare

Strategia de marketing este menita sda demonstreze inalta
importanta culturala si istorica a muzeului cu ajutorulul publicului tinta. Se
doreste atragerea de noi beneficiari care sa recomande si altora vizita la
muzeu si sa relateze experienta lor din cadrul muzeului ca fiind una
interesanta si diferitd. Publicul-tinta sunt toti locuitorii judetului, intreg
potentialul turistic al judetului atat copii si tineri dar si persoanele de toate
varstele. Structura programelor, gruparea lor pe categorii de varsta si
modul interactiv de desfdasurare au ca scop atat familiarizarea cu istoria
nationald, stimularea gandirii, a imaginatiei, cat si, in ultimd instanta,
largirea universului cultural.

Mediile si instrumentele de comunicare

In cadrul acestei perioade raportate, s-au folosit diverse medii
traditionale de comunicare apelandu-se si la cateva dintre mediile de
comunicare specifice marketingului direct. Pentru ca promovarea sa fie cat
mai eficienta aceasta a trebuit sa se aiba in vedere anumite schimbari in
ceea ce priveste mediul intern al muzeului:

> exponatele din cadrul muzeului au fost promovate permanent astfel
incat sa trezeasca mult mai mult interes decat o faceau pana atunci;

> S-au semnat parteneriate cu muzee din tara privind schimburi
temporare de exponate, schimburi de experienta realizate din
schimburi temporare de specialisti (expozitii cu Muzeul National

Brukenthal, Muzeul Satului Banatean , Muzeul National de Istorie a

Transilvaniei, Muzeul National de Istorie a Romaniei, Muzeul National

"Astra" Sibiu).

Acest lucru a fost benefic si pentru o imbunatdtire si schimbare a
mentalitatii beneficiarului (publicului).
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In ceea ce priveste marketingul direct s-au realizat campanii de
promovare online cu ajutorul Facebook-ului care au facut referire la site-ul
muzeului, concursuri si diverse evenimente gen promovarea muzeului in
mediul virtual (ex.Tur virtual, aplicatii interactive - Questo App).

Proiectele din Noaptea muzeelor au evoluat, in istoria participarii
institutiei la acest evenimente de la vizite ghidate, la concerte, proiecte
educative pana la activitati interactive. Aceste schimbari fidelizeazd un
public interesat in general de fenomenul cultural, dar determind si o
fluctuatie prin pierderea unora si castigarea altora, in functie de tipul de
eveniment oferit.

Deoarece obiectivul cel mai important a reprezentat o imagine noua
a muzeului si cresterea numarului de vizitatori acesta este practic axa
campaniei de comunicare.

Concluzii

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud este muzeul care a inteles cel mai
bine in aceastda perioadd, importanta utilizarii tuturor instrumentelor de
comunicare in vederea realizarii misiunii sale: aceea de a educa si de a
oferii publicul produse culturale cat mai diverse. Prin aceasta am vrut s3a
arat ca setul de produse culturale al muzeului s-a transformat si a devenit
mai interactiv si diversificat, iar cu ajutorul strategiei de comunicare muzeul
poate oferii publicului stiintd, educatie si culturd intr-un mod placut si
relaxant.

In acelasi timp vizita la muzeu a fost transformata intr-o experienta
reala.

e.6. programe propuse pentru intreaga perioada de
management

Programele Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud in perioada evaluata
au fost urmatoarele:

1. Programul de expozitii temporare — in perioada raportata s-a reusit
realizarea unui program variat, Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud reusind
sa organizeze un numar considerabil de activitati culturale care, impreuna
cu expozitile permanente existente la muzeele din teritoriu, au adus un
numar considerabil de vizitatori. Prin tematicile abordate consideram ca au
fost satisfacute necesitatile culturale ale vizitatorilor.
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2. Programul de manifestari stiintifice (simpozioane) — la sediul CMBN,

la sectiile din teritoriu si in alte locatii in afara sediilor institutiei s-au
organizat simpozioane stiintifice locale, nationale si internationale cu o
tematica diversa, unele dedicate aniversarii sau comemorarii unor
personalitati sau momente istorice. La acestea au participat invitati din
domeniul istoriei si a stiintelor naturii precum si din domeniile conexe
acestora.

3. Programul de cercetare stiintifica — programul este compus din teme de
cercetare stiintifica derulate de cercetatori si muzeografi ai CMBN pe un
interval de timp cuprins intre 1 si 3 ani. Temele de cercetare acopera toate
epocile istorice, de la preistorie la istorie contemporana si au fost
valorificate prin publicarea de studii, articole si carti.

4. Programul de cercetare arheologica — CMBN a participat la un total de 7
santiere arheologice sistematice desfasurate in diferite parteneriate pe
teritoriul tarii, programul vizdnd cercetarea si cunoasterea vestigiilor
istorice, descoperirile arheologice de pe teritoriul tarii noastre.

Programul de inventariere a monumentelor din cadrul granitei romane
situate pe teritoriul Romaniei - efectuarea de cercetdri de suprafata si
cartarea (GPS) a unor situri arheologice.

5. Programul de restaurare al obiectelor de patrimoniu — activitatea de
restaurare s-a desfasurat atat in cadrul laboratorului propriu al CMBN, cat
si in laboratoarele altor institutii partenere. Astfel, au fost realizate atat
investigatii si activitati specifice, cat si restaurarea a diverse bunuri de
patrimoniu (piese ceramice, obiecte de metal, tablouri si icoane,
arme,etc.).

6. Programul editorial — realizarea acestui program a presupus tiparirea
revistei muzeului, articole stiintifice si rapoarte arheologice, volume de
autor, volume colective, o brosuri, pliante, afise, toate acestea contribuind,
printre altele si la popularizarea activitatii stiintifice a CMBN, a bunurilor
culturale din patrimoniul acestuia, a monumentelor istorice si de arta de pe
teritoriul judetului Bistrita-Nasaud.

e.7. proiecte din cadrul programelor;

Conform strategiei Complexului Muzeal Bistrita-Nasdud in atingerea
obiectivelor sale, institutia are urmatoarele patru programe: program
editorial, program de cercetare, program cultural si programul de achizitii,
programe aprobate in bugetul pentru anul 2018 si detaliate pe actiuni, asa
cum reiese din cele ce urmeaza:
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Studii si cercetari, tiparituri reviste anuare ale muzeelor:

e Revista Bistritei,vol. XXXI;

e Ghidul muzeului;

e Arhiva Somesana,vol.XV;

e Colonel Liviu Rusu, "Memorii;

e Concretiuni grezoase din Romania: de la stiintd la exuberanta
formei;

e Perioada timpurie si mijlocie a primei epoci a fierului in bazinul
Somesului Mare (1000-700 a Chr);

e Istoria Domus Bistriciensis, sec.XVIII;

e Bistrita si Marea Unire;

e Catalog Colectia de Azulejo - Lucian Blaga;

e Ofrande pentru zei;

e Istoria Domus Bistriciensis sec.XVIII;

e Catalog ArtForest;

e Studii si cercetadri Biology-Geography;

e Agenda culturala Bistrita-Nasaud;

e Brosura promovare "100 repere ale judetului Bistrita-Nasaud";

Sapaturi arheologice si cercetari de teren:

e Efectuarea de cercetari de suprafata si cartarea (GPS) a unor
situri arheologice: 30.000 lei

Actiuni culturale. Expozitii, Simpozioane, Colocvii:
Casa Argintarului Bistrita

Ziua Centrului German;

Ziua copilului;

Ziua Unitatii Germane;

Ziua Holocaustului (prelegere si expozitie tematica);
Craciunul si sarbatorile de iarna;

Muzeul Bistrita

e "Decembrie 1948 - Portrete ale Marii Uniri" (8 filme
documentare) — noiembrie 2018;
e Expozitia - "Ateliere ceramice din Dacia si Moesia Inferior"-
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dec.2018;

e Proiect expozitional - "Minunata lume nouda - Case ale
migrantilor romani" — aprilie-mai 2018 ;

e Expozitie - "Eroi bistriteni in Marele Razboi 1914-1918"- mai
2018;

e Expozitie temporara in care sunt prezentate rezultatul
cercetdrilor arheologice de la necropola celtica Salcuta-iulie
2018;

e Expozitie interactiva de fotografie cu tematica arheologica -
"Foto Limes”-noiembrie-decembrie 2018;

e Expozitie de machete - "Razboaiele daco-romane in
miniatura"-aprilie-mai 2018;

e Proiect educational - "Muzeul vine la tine"- ianuarie-iunie
2018;

e Proiect educational - "Saptdamana bucatdriei romane"-iunie
2018;

e Expozitie temporara - "Fast romanesc"- iunie 2018;

e Expozitie temporara de port popular - "Zadia"-noiembrie
2018;

e Expozitie temporara - "Comunitatile romilor"-sept.2018;

e Proiect educational - Scoala altfel - "A fost odata dincolo de
poveste...motive decorative populare” — mai 2018;

e Targul martisorului — februarie- martie 2018;

e Targul Mestesugarilor- mai 2018;

e Proiect - Tabara de restaurare patrimoniu cu expozitie
temporara- mai-iunie 2018;

e Atelier - Scoala altfel - Culoarea traditiei — februarie- martie
2018;

e Scoala de vara - "Atelier de broderie"- iulie august 2018;

e Expozitie temporara - "Copiii in fotografia veche"- ianuarie-
iunie 2018;

e Expozitie de obiect si carte - Fauritorii Unirii-mai 2018;

e Expozitie foto-documentara - "Marturii ale Unirii din 1918"-
aug.2018;

e Colocviu - "Generatia Marii Uniri - atitudini" — aprilie 2018;

e Expozitie de arta contemporana - "Barroch" Mihai Lassel- 22
aprilie 2018;

e Expozitie de pictura — Gloria Oprisa - 15 martie 2018;

e Expozitie de picturd Ioan Sbarciu- 19 aprilie 2018;
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Expozitie de pictura, arta contemporana — UNITY- 11 mai
2018;

Expozitie de arta contemporana - LUNA DE MIERE -22 iunie
2018;

Expozitie de arta contemporana Constantin Cioc -28 iunie
2018;

Proiect interactiv (workshop) - Tabara de textile — £tno
Design — Intre mimesis si asteptare, 9-19 iulie 2018;
Expozitie de pictura, arta contemporana - Marin Gherasim —
24 mai 2018;

Tabara de grafica - Norbert Thomae- 10-20 septembrie 2018;
Expozitie de icoane - "Ferestrele cerului"- 5 noiembrie 2018;
Expozitie de grafica - "Imersie optica" - Andrei Popa — 7-8
noiembrie 2018;

Expozitie de pictura — DEBUT -22 noiembrie 2018;

Expozitie de pictura, arta contemporana - Corneliu Dragan-
17 mai 2018;

Expozitie de pictura - "Colonia"- mai 2018;

Expozitie de pictura si obiect - Vasile Rata — iulie 2018;
Salonul de minerale, fosile si geme — iunie 2018;

Sesiune anuala de comunicari stiintifice — octombrie-
noiembrie 2018;

Expozitie foto-documentara - Peisaj natural si habitat uman
in nord-estul Transilvaniei — septembrie — octombrie 2018;
Proiect - "Apa este viata- martie 2018;

Proiect - "Pamantul, casa noastra" — aprilie 2018;

Proiect - In lumea animalelor- octombrie 2018;

Proiect - Craciun in Bistrita-Nasaud - decembrie 2018;
Workshop si expozitie foto - documentara - "Intelectuali
bistriteni si ndsdaudeni:insemnari, articole si memorii despre
evenimentele anului 1918"-septembrie-noiembrie 2018;
Tabara de scuptura si organizare expozitie borne "Via
Transilvanica";

Proiect - Conservarea steagului din sec.XX, an 1918 din
Pinticu Tecii;

Proiect film documentar de lung metraj - "Romani care au
facut Unirea";

Proiect documentar - "Bistritenii si Marea Unire", film
documentar si brosura "Bistritenii si Marea Unire" (proiect
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finantat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale);

Muzeul de arta comparata Sangeorz-Bai

"ARTFOREST" - simpozion editia XXVIII- pictura, sculptura -
Landart: august - septembrie 2018;

"Forma si dialog" - Conceptul de forma in sculptura
contemporana - februarie 2018;

"Forma si dialog" - Expozitie "Obiecte purtatoare" - mai
2018;

"Forma si dialog" - Expozitie "Forme in sticla" - iulie 2018;
"Forma si dialog" - Expozitie retrospectiva de pictura: Adrian
Chira — octombrie 2018;

Sanzaienele la Maieru, iunie 2018;

Expozitie "Istoria Mineritului la Rodna"- iunie 2018;

Expozitie de pictura - Florea Gusa — octombrie 2018;

Muzeul Graniceresc Nasaudean

Expozitie temporara documentara - "Nasaudenii si Marea
Unire"- octombrie 2018;

Expozitie temporara - arta plastica — mai 2018;

Expozitie temporara - "Camasa tdraneascda in colectiile
Muzeului, 2018;

100 de ani de la moartea lui George Cosbuc - "Cinstindu-| pe
Cosbuc - 9 mai 2018;

Ziua Rebreanu.Razboiul si Marea Unire in opera lui Rebreanu
- noiembrie 2018;

Programul expozitional extrem de variat a reusit, prin intermediul
expozitiilor organizate cu piese din colectiile muzeului, sa aduca in atentia
publicului vizitator bogatia patrimoniald a muzeului, sa le puna in valoare si
sa atraga atentia asupra lor. Iar expozitiile itinerante aduse de la alte
muzee partenere din tara au reusit sa atraga atentia si asupra altor tipuri
de exponate aflate in patrimoniul muzeelor romanesti, punerea in valoare a
unor domenii diferite de cele uzuale cu care muzeele au obisnuit publicul

vizitator.
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Elementele de noutate au menirea de a diversifica oferta culturala a
muzeelor, precum si satisfacerea din ce in ce mai sofisticata a gusturilor
publicului.

Consideram ca prin oferta expozitionala a anului 2018, muzeul nostru
a reusit sa indeplineasca cu succes principalele functii ale sale, cele
educative si de valorificare a patrimoniului propriu, dar a reusit si sa
creasca numarul de vizitatori, ceea ce releva faptul ca scopul expozitiilor a
fost atins.

Programul manifestarilor stiintifice desfasurat a fost de asemenea
amplu, surprinzandu-se atat evenimente istorice comemorative, cat si
aniversare sau de interes national si local. Au participat specialisti din sfera
muzeala si universitara cu lucrari stiintifice care au relevat rezultatele
cercetarilor stiintifice din domeniile in care acestia isi desfasoara activitatea.
Programul de cercetare stiintifica a cuprins temele de cercetare dezvoltate
de specialistii muzeului, iar finalitatea acestor teme de cercetare este de
regula scrisa, sub forma de articole, studii, albume, volume.

Programul de pedagogie muzeala si activitatile educative s-au
desfasurat la sediul muzeului in cadrul diverselor proiecte initiate de CMBN
sau in colaborare cu alte institutii (scoli, asociatii, ONG-uri etc.).

Prin suma activitatilor enumerate care depasesc cu mult numarul de
activitati programate si bugetate prin depasirea cu mult a veniturilor
prognozate, prin atragerea de sponsori si altor persoane publice care au
facut donatii importante pentru muzeu, cat si prin scrierea celor doua
proiecte la Ministerul Culturii si Identitatii Nationale consideram ca
obiectivele propuse au fost atinse.

e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei,
planificate pentru perioada de management

Pentru perioada urmatoare, respectiv. anul 2019, in cadrul
programelor, ne propunem urmatoarele proiecte:

Institutia si-a propus sa depuna spre aprobare alte proiecte europene
sau nationale cu finantare nerambursabild in vederea suplimentarii surselor
de venituri necesare dezvoltarii capitalului de investitii;

> Sa devina un jucator important pe piata supravegherilor arheologice
din regiunea noastra;
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> Sa conlucreze cu celelalte institutii de cultura din subordinea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, la organizarea unor festivaluri si
concerte;

> Sa ofere consultatii de specialitate in proiectarea unor programe de
dezvoltare a turismului.

> Sa devina un motor important in promovarea turismului local si nu
numai,

In urmd cu cativa ani muzeele au inceput un proces de reflectie
asupra modului de a promova si repeta modelele de bune practici
referitoare la utilizarea de abordari diferite in ceea ce priveste strategiile de
prezentare a exponatelor muzeale, ce vizeaza crearea de conditii pentru
toata lumea, inclusiv pentru vizitatorii cu nevoi speciale, pentru care vizitele
la muzee pot fi "terapeutice" si cu impact mare asupra perceptiei spatiului
si locului cultural caruia fi apartin.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din
alte surse;

f.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea
perioada de raportare coroborat cu proiectul de buget aferent
anului 2019, cu rezerva ca va fi aprobat in forma propusa

Buget de venituri:

TOTAL VENITURI 5.716.000
Venituri proprii 65.000
Subventii 5.532.000
Excedent 119.000

Buget de cheltuieli:

TOTAL CHELTUIELI 5.716.000
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Cheltuieli de personal 4.230.000
Cheltuieli bunuri si servicii 1.274 .000
Alte cheltuieli 75.000
Proiecte cu finantare -
Cheltuieli de capital 137.000

- Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea
perioada de management, privind activitatile culturale si
stiintifice:

Pentru urmadtoarea perioadd de management, respectiv 2019, in
vederea eficientizarii activitatii, modernizarii serviciilor oferite catre
comunitate si consolidarii rolului Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud ca
centru de coordonare a vietii culturale si stiintifice zonale, ne propunem
urmatoarele:

An de | Nr.beneficiari | Nr.beneficiari | Venituri | Venituri
referinta estimat realizat propuse | realizate
(lei) (lei)
2018 53.000 57.767 50.000 106.396
2019 57.000 * 65.000 x

f.2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada
de management:

Pentru urmatoarea perioada de management, asa cum reiese din
evolutia institutiei, se poate estima o crestere a numarului de vizitatori pe
an fata de anii precedenti. Aceasta fiind exact legat de activitatea institutiei
Si bugetarea acesteia.

f. 3. Analiza programului minimal realizat

Planul minimal a fost realizat in limita sumelor previzionate si
aprobate pentru fiecare program (anexa 1).
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> Am facut din Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud un jucator
important pe piata culturald, nu numai la nivel judetean dar si pe
scara nationala;

> CMBN a reusit sa devina o institutie capabila sa adune in jurul ei
energiile si oamenii din sistem, in vederea realizarii de mari
proiecte expozitionale;

> A declansat o resetare a intelegerii importantei activitatilor cu
publicul in cadrul institutiei si si-a diversificat dialogul cu acesta,
in vederea atragerii si fidelizarii vizitatorilor;

> A pus in aplicare o politica creativa si dinamica de castigare a
publicului din spatiul virtual, cu rezultate notabile.

Mentionam faptul ca toate proiectele propuse de noi pentru aceasta
perioada au fost implementate cu succes.

MANAGER,
Gavrilas Vasilichi George Alexandru
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Anexa nr.1

In tabelul urmétor avem expus3 situatia cheltuielilor in cadrul celor
patru programe si diferentele dintre suma previzionata si cea realizata.

Nr | Programul Tip Denumire proiect Deviz Deviz Obs.
crt proiect estimativ | realizat
0 1 2 3 4 5 6
1. Program Mare Ghidul muzeului 21.500 21.262,50
editorial

Agenda culturala 23.000 22.496,25

Bistrita-Nasdud

Brosura promovare 17.000 17.643,57

"100 repere ale

judetului Bistrita-

Nasaud"

Mediu Revista Bistritei, 10.500 10.473,75

vol.XXXI

Catalog  simpozioane 15.000 9.450

ArtFORest (2015-2016)

Perioada timpurie si 4.000 -

mijlocie a primei epoci

a fierului in bazinul

Somesului Mare (1000-

700 a Chr.)

Colonelul Liviu Rusu - 6.000 5.985

"Memorii"

Colectia de Azulejos - 15.000 14.710,50

Lucian Blaga

Bistrita si Marea Unire 11.500 5.400

Ofrande pentru zei 12.500 12.474,55

Istoria Domus 8.000 -

Bistriciensis sec.XVIII

Mic Arhiva Somesana, 5.000 5000,63

vol.XV

Concretiuni  grezoase 3.500 3.500

din Romania: de la

stiinta la exuberanta
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formei

Studii si  cercetari,
Biology-Geography

3.500

3.495

2. | Program de
activitati
culturale

Mic

Ziua Centrului German

600

Realizat
fara buget

Ziua copilului

300

284,77

Ziua Unitatii Germane

400

230,00

Ziua Holocaustului

400

205,45

Craciunul si sarbatorile
de iarna

500

452,06

Expozitia - "Ateliere
ceramice din Dacia si
Moesia Inferior"

4.100

4.082,30

Proiect expozitional -
"Minunata lume noua -
Case ale migrantilor
romani"

4.900

4.726,25

Expozitie "Eroi bistriteni
in Marele Razboi 1914 -
1918"

2.000

1991,11

Expozitie temporard in
care sunt prezentate
rezultatul  cercetarilor
arheologice de la
necropola celtica
Salcuta

1.500

Expozitie interactiva de
fotografie cu tematica
arheologica - "Foto
Limes"

1.900

1.817,24

Expozitie de machete -
"Razboaiele daco-
romane in miniatura"

1.800

1.791,00

Proiect educa'ional -
"Muzeul vine la tine"

1.200

1.213,90

Proiect educational -
"Saptamana bucatariei
romane"

1.900

1.889,00

Expozitie temporara -
"Fast romanesc"

5.500

5.307,32

Expozitie temporara de
port popular - "Zadia"

1.500

1.422,50

Gavrilas Vasilichi George Alexandru
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Expozitiei temporara - 3.000 3.000
"Comunitatile romilor"

Scoala altfel - Atelier - 800 743,10
"A fost odatd dincolo
de poveste"

Targul martisorului 100 94,61

Targul mestesugarilor 500 - Realizat

fara buget
Proiect - Tabdra de 4.000 3.756,97
restaurare patrimoniu
Cu expozitie temporara

Proiect Scoala altfel - 900 801,48
"Culoarea traditiei"

Scoala de wvard - 700 -
"Atelier de broderie"

Expozitie de  artd 5.000 -
contemporana
"Barroch" Mihai Lassel

Expozitie de  arta 7.200 7.139,90
contemporana -
"Pictorisiri", Constantin
Cioc

Expozitie de pictura 4.000 3.998,23
"DEBUT"

Expozitie de  arta 2.900 2.882,65
contemporana -
Corneliu Dragan

Salonul de minerale, 1.000 769
fosile si geme

Sesiune anuala de 2.100 2.100
comunicari stiintifice

Expozitie foto- 1.700 1.666,78
documentara  "Peisaj
natural si habitat uman
in nord-estul
Transilvaniei"

Proiect educational - 700 698,60
"Apa este viata"
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Proiect educational - 1.000 979,04
"Pamantul, casa

noastra"

Proiect educational - 700 698,78

"In lumea animalelor"

Workshop si expozitie 2.000 2.000
foto-documentara -
"Intelectuali bistriteni si
nasaudeni: insemnari,
articole si  memorii
despre  evenimentele

anului 1918"

"Forma si dialog" - 2.700 2.700
Conceptul de forma in

sculptura

contemporana

"Forma si dialog" - 4.300 4.220,50
Expozitie "Obiecte

purtatoare"

"Forma si dialog" - 1.600 -
Expozitie "Forme in

sticla"

Sanziene la Maieru - -

Expozitie temporara 3.000 2.940,80
documentara -
"Nasdudenii si Marea
Unire"

Expozitie temporara 1.000 - Realizat
v . fara buget
arta plastica

Expozitie temporara - 1.000 990
"Camasa taraneasca in
colectiile Muzeului"

100 de ani de |la 1.000 - Realizat
moartea lui George féra buget
Cosbuc - "Cinstindu-I
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pe Cosbuc"

Ziua Rebreanu. 1.000 - ;{veavligat
Razboiul si Marea Unire ara buget
in opera lui Rebreanu

Mediu Decembrie 1948 - 8.500 8.403
Portrete ale Marii Uniri
(8 filme documentare)

Expozitie temporard - 5.000 4.943,30
"Copiii in fotografia
veche"

Expozitie de obiect si 4.700 4.331
carte - Fauritorii Unirii"

Expozitie foto- 7.000 6.920,45
documentara -
"Marturii ale Unirii din
1918"

Colocviu - "Generatia 6.600 6.473,48
Marii Uniri - atitudini"

Expozitie de pictura - 5.200 5.168,49
Gloria Oprisa

Expozitie de pictura - 4.100 4.029,55
Ioan Sbarciu

Expozitie de pictura 3.400 3.360,86
artd contemporand -
llUnityll

Expozitie de picturd 3.100 3.041,59
artd contemporand -
Luna de miere

Expozitie de picturd 4.900 -
artd contemporand -
Marin Gherasim

Expozitie de icoane 9.900 9.850

"Ferestrele cerului"

Expozitie de grafica
"Imersie  optica"
Andrei Popa

7.000 6.694,14

Expozitie de pictura
"Colonia"

8.100 8.079,59

Expozitie de pictura si 8.100 8.041,26
obiect - Vasile Rata

Proiect - Conservarea 8.000 7.956
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steagului din sec.XX, an
1918 de la Pinticu Tecii

Forma si dialog - 10.000 9.367,40
Expozitie retrospectivad
de picturda "Adrian

Chira"
Expozitie -  "Istoria 5.500 5.374,24
mineritului la Rodna"
Expozitie de pictura - 7.500 7.409,11
"Florea Gusa"
Mare ~ARTFOREST” - 59.000 58.641,25
Andezit — simpozion,
editia XXVIII, picturd,
sculptura - Landart,
2018
Tabadra de sculptura si 24.000 23.907,32
organizare expozitie
borne "Via
Transilvanica"
Proiect - film 21.000 20.990

documentar de lung
metraj - "Romani care
au facut Unirea"

"Craciun in Bistrita- 99.000 98.218,41
Nasaud", editia VI
Proiect documentar - 150.000 150.099,80

"Bistritenii si  Marea
Unire", film documentar
si brosurd "Bistritenii si

Marea Unire"

Tabara de  grafica 27.000 26.188,80
"Norbert Thomae"

Proiect interactiv 25.000 24.128,95

(workshop) Tabdra de
textile Etno Design —

Intre mimesis si
asteptare
3. Program | Mare Achizitii bunuri muzeale 20.000 19.992
de
achizitii
Mare Efectuarea de cercetari 30.000 29.999,99

de suprafata si cartarea
GPS a unor situri
arheologice

Total: 810.000 | 761.095,07
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Extrase din dosarul de presa Anexa nr.2

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/tabara-de-grafica-la-complexul-
muzeal-bistrita-nasaud-7422052

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/

Timponline:https://www.timponline.ro/ziua-unitatii-germane-sarbatorita-casa-

argintarului/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/ziua-unitatii-germane-la-bistrita-
vezi-programul-7432666

Bistrita News: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=23520

Ziare pe net: https://www.ziare-pe-net.ro/stiri/ziua-unitatii-germane-sarbatorita-printr-
un-recital-de-canto-clasic-6024774.html

Ziare live: Portal-ro.com: http://portal-ro.com/postlocal/ziua-unitai/

Mesagerul: http://www.mesagerul.ro/2018/10/01/ziua-unita-ii-germane-sarbatorita-
printr-un-recital-de-canto-clasic

Rasunetul: http://www.rasunetul.ro/ziua-unitatii-germane-la-bistrita-vezi-programul

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/pamantul-casa-noastra

Ziardebistrita.ro: https://www.ziardebistrita.ro/ziua-mondiala-a-pamantului-marcata-la-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/ziua-mondiala-pamantului-la-complexul-muzeal

Bistriteanul.ro: http://www.bistriteanul.ro/cum-va-fi-celebrata-ziua-pamantului-la-

bistrita/

Ziare-pe-net.ro: https://www.ziare-pe-net.ro/stiri/activitati-educative-interesante-la-
muzeu-de-ziua-pamantului-5868526.html

Complexulmuzealbn.ro:_http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/pamantul-casa-
noastra

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Bistritanasaud.transilvania-tv.ro: http://bistritanasaud.transilvania-tv.ro/ziua-mondiala-
apei-sarbatorita-data-de-22-martie-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
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Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/azi-in-bistrita-cum-celebram-
ziua-mondiala-a-apei-si-a-francofoniei-7212282

Bistriteanul.ro: http://www.bistriteanul.ro/azi-in-bistrita-cum-celebram-ziua-mondiala-a-

apei-si-a-francofoniei/
Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/

Complexulmuzealbn.ro: http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/ziua-mondiala-
apei

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/

Bistritanasaud.transilvania-tv.ro: http://bistritanasaud.transilvania-tv.ro/ziua-mondiala-
apei-sarbatorita-data-de-22-martie-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/azi-in-bistrita-cum-celebram-
ziua-mondiala-a-apei-si-a-francofoniei-7212282

Bistriteanul.ro: http://www.bistriteanul.ro/azi-in-bistrita-cum-celebram-ziua-mondiala-a-
apei-si-a-francofoniei/

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/

Complexulmuzealbn.ro: http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/ziua-mondiala-
apei

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/

Modernism.ro: https://www.modernism.ro/2018/05/26/expozitia-de-pictura-unity-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/doua-expozitii-inedite-va-
asteapta-la-muzeul-bistrita-si-biserica-evanghelica-din-herina-7297719

Agerpres.ro: https://wwwb.agerpres.ro/comunicate/2018/05/29/comunicat-de-presa-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud--116862

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=22876

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/pictorisiri-biserica-evanghelica-herina/

Rasunetul.ro: https://www.rasunetul.ro/doua-expozitii-inedite-va-asteapta-la-muzeul-
bistrita-si-biserica-evanghelica-din-herina
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Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/doua-expozitii-inedite-va-
asteapta-la-muzeul-bistrita-si-biserica-evanghelica-din-herina-7297719

Notabn.ro: https://www.notabn.ro/pictorisiri-si-unity-expozitii-la-muzeului-judetean-si-
biserica-evanghelica-din-
herina/33553669 1844494659184363 4212170935102341120 n/

Complexulmuzealbn.ro:http://complexulmuzealbn.ro/ro

Ziarelive.ro: https://www.ziarelive.ro/stiri/vernisajul-expozitiei-pictorisiri-si-unity.html

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/radiografia-unei-expozitii-
tomagraph-la-muzeul-de-arta-comparata-din-sangeorz-bai-7323219

Bistritanews.ro:_http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=22984

Ziare-pe-net.ro:_https://www.ziare-pe-net.ro/stiri/tomograph-in-forma-si-dialog-la-
muzeul-de-arta-comparata-din-sangeorz-bai-5923471.htm|

Complexulmuzealbn.ro:_http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/sectii/muzeul-de-arta-
comparata-sangeorz-bai

Youtube.com:_https://www.youtube.com/watch?v=HUmFF5e78ys

Mesagerul.ro:_http://www.mesagerul.ro/2018/06/12/tomograph-forma-i-dialog-la-
muzeul-de-arta-comparata-din-sangeorz-bai

Modernism.ro:_https://www.modernism.ro/2018/06/19/forma-si-dialog-tomagraph/

Ziarelive.ro:_https://www.ziarelive.ro/stiri/forma-si-dialog-expozitia-tomagraph.html

Uap.ro:_https://uap.ro/forma-si-dialog-tomagraph-bistrita/

Ziare-pe-net.ro:_https://www.ziare-pe-net.ro/stiri/tomagraph-in-forma-si-dialog-la-
muzeul-de-arta-comparata-din-sangeorz-bai-5923641.html

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/ro/agenda

Ziare.com:_http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/radiografia-unei-expozitii-
tomagraph-la-muzeul-de-arta-comparata-din-sangeorz-bai-7323219

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/sarbatoarea-romilor-muzeul-bistrita-expozitie-
mestesuguri-targ-traditional-dansuri/

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/romii-sarbatoresc-ziua-internationala-muzeu-
dupa-18-renuntat-balul-traditional-foto/
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Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/08/13/me-te-uguri-tradi-ionale-fieraritul-
i-artizanale-sarbatoare-romilor-de-adormirea-maicii-d

Bistriteanul.ro: http://www.bistriteanul.ro/foto-tarqul-traditional-al-mestesugarilor-romi-
la-prima-editie/

Bistriteanul.ro: http://www.bistriteanul.ro/foto-video-s-au-incins-spiritele-la-muzeul-
judetean-romii-au-facut-spectacol-jucand-intr-o-veselie/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/mestesuqguri-traditionale-
fieraritul-si-artizanale-sarbatoare-a-romilor-de-adormirea-maicii-domnului-7379900

Centruldepresa.ro: http://centruldepresa.ro/stiri/mestesuguri-traditionale-fieraritul-si-
artizanale

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/mestesuguri-
traditionale-fieraritul-si-artizanale

Facebook.com: https://ro-ro.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/

Stiribuc.ro: https://stiribuc.ro/stiri-recente/bistrita-nasaud-targ-de-mestesuquri-
traditionale-rome-in-curtea-muzeului-de-sfanta-maria/

Agerpres.ro:_ https://www.agerpres.ro/social/2018/08/14/bistrita-nasaud-targ-de-
mestesuquri-traditionale-rome-in-curtea-muzeului-de-sfanta-maria--160801

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/targ-de-martisoare-
handmade

Agerpres.ro:_https://www1.agerpres.ro/comunicate/2018/02/23/comunicat-de-presa-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud-15-12-20

Bistriteanul.ro: http://www.bistriteanul.ro/azi-in-bistrita--martisoare-handmade-la-
muzeul-judetean-1519593447130.html

Ziare.com:_http://www.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/azi-in-bistrita-martisoare-
hand-made-la-muzeul-judetean-7176619

Bistrita-news.ro:_http://www.bistrita-
news.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=22250

I-ziare.ro: http: //i-ziare.ro/targul-martisorului-la-muzeu-timp-de-patru-zile-7272612

Portalziare.ro: http://portalziare.ro/tarqul-martisorului-la-muzeu-timp-de-patru-zile-
5012516
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Stiriaz.ro:_http://stiriaz.ro/targul-martisorului-la-muzeu-timp-de-patru-zile-6075364

Mesagerul.ro:_http://www.mesagerul.ro/2018/02/17/se-apropie-dragobetele-i-mar-i-
orul-vin-i-targurile-de-profil

Index-stiri.ro:_http://index-stiri.ro/tarqul-martisorului-la-muzeu-timp-de-patru-zile-
6404836

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/tabara-de-sculptura-via-
transilvanica-in-campusul-tasuleasa-social-7366753

Bunaziuabistrita.ro: https://bunaziuabistrita.ro/tabara-de-sculptura-via-transilvanica

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/100-borne-transilvanica-simboluri-fost-
incrustate-piatra-foto/

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/100-borne-transilvanica-transformate-
sculpturi-10-studenti-slefuit-traseul-foto/

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/bornele-care-marca-drumul-care-uneste-
inscriptionate-campusul-tasuleasa-foto/

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/10-studenti-arte-realiza-peste-100-borne-
drumul-care-uneste/

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/primele-doua-borne-kilometrice-transilvanica/

Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/07/31/tabara-de-sculptura-transilvanica-
campusul-ta-uleasa-social

Bunaziuabistrita.ro: https://bunaziuabistrita.ro/tabara-de-arte-textile-etno-design-intre-
mimesis-si-asteptare-

Portal-ro.com: http://portal-ro.com/postlocal/tabara-de-arte-textile-/

Agerpres.ro: https://xml.agerpres.ro/comunicate/2018/06/28/comunicat-de-presa-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud--135935

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-muzeal/bistrita-
tabara-de-arte-textile-etno-design-intre-mimesis-si-asteptare/

Complexulmuzealbn.ro: http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/etno-design-
intre-mimesis-si-asteptare
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Timponline.ro: https://www.timponline.ro/tabara-arte-textile-etno-design-muzeu-
rezultatele-prezentate-intr-expozitie/

Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/06/29/tabara-de-arte-textile-etno-design-
intre-mimesis-i-teptare-perioada-1-7-iulie

Rasunetul.ro: http://rasunetul.ro/studentii-de-la-universitatea-de-arta-si-design-cluj-
napoca-invata-la-bistrita-tainele-costumului

Agerpres.ro: https://xml.agerpres.ro/comunicate/2018/06/28/comunicat-de-presa-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud--135935

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/tabara-arte-textile-plina-desfasurare-muzeu-
primi-care-merg-vernisaj-foto-video/

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=23068

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/tabara-de-arte-textile-etno-
design-intre-mimesis-si-asteptare-in-perioada-1-7-iulie-7335140

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/artistul-plastic-sever-sasarman-
expune-la-muzeul-graniceresc-nasaudean-7425070

Portal-ro.com: http://portal-ro.com/postlocal/artistul-plastic-sever-sasarman-expune-la-
muzeul-graniceresc-nasaudean/

Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/09/24/artistul-plastic-sever-sasarman-
expune-la-muzeul-graniceresc-nasaudean

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/artistul-plastic-sever-sasarman-
expune-la-muzeul-graniceresc-nasaudean-7425070

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/expozitie-sever-sasarman-la-muzeul-graniceresc-
nasaudean

Ziare.com:_http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/expozitie-sever-sasarman-la-
muzeul-graniceresc-nasaudean-7426275

Observatorbn.ro:_http://www.observatorbn.ro/2018/09/25/26-septembrie-pictorul-
sever-sasarman-expune-la-muzeul-graniceresc-din-nasaud-artistul-din-nimigea-este-
membru-al-societatii-artistilor-francezi-din-paris/

Evenimentemuzeale.ro:_https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-muzeal/nasaud-
expozitia-de-pictura-sever-sasarman-visuri-de-altadata/
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Complexulmuzealbn.ro:_http://complexulmuzealbn.ro/ro/frontpage?pag=14&qt-
noutati=0

Facebook.com:_https://ro-ro.facebook.com/pg/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/

Bistritanews.ro:_http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=23483

Ziarelive.ro:_http://www.ziarelive.ro/despre/muzeul-graniceresc-nasaudean.html

Bistrita-news: http://bistrita-news.ro/index.php?mod=article&cat=39&article=23793

Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/11/18/sesiunea-anuala-de-comunicari-
stiin-ifice-la-complexul-muzeal-bistri-nasaud

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-sport/salonul-de-minerale-fosile-si-geme-
din-8-iunie-la-muzeu-7302675

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/salonul-de-minerale-
fosile-si-geme

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/bijuterii-de-vanzare-la-complexul-muzeal-
bistrita-nasaud

Facebook.com: https://www.facebook.com/pg/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/

Ziare-pe-net.ro: https://www.ziare-pe-net.ro/stiri/salonul-de-minerale-fosile-si-geme-
din-8-iunie-la-muzeu-5913608.html

Portal-ro.com: http://portal-ro.com/postlocal/salonul-de-minerale-fosile-i/

Bistriteanul.ro: http://www.bistriteanul.ro/foto-video-spectaculoase-minerale-si-cristale-
de-cuart-la-muzeul-judetean-detalii-despre-proprietatile-lor-vindecatoare/

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=22868

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/salasluire-poetica-la-casa-
argintarului-7312170

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=22876

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/pictorisiri-biserica-evanghelica-herina/
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Rasunetul.ro: https://www.rasunetul.ro/doua-expozitii-inedite-va-asteapta-la-muzeul-
bistrita-si-biserica-evanghelica-din-herina

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/doua-expozitii-inedite-va-
asteapta-la-muzeul-bistrita-si-biserica-evanghelica-din-herina-7297719

Youtube.com: https://www.youtube.com/watch?v=uEFvuelEaTk

Notabn.ro: https://www.notabn.ro/pictorisiri-si-unity-expozitii-la-muzeului-judetean-si-
biserica-evanghelica-din-
herina/33553669 1844494659184363 4212170935102341120 n/

Agerpres.ro: https://wwwb.agerpres.ro/comunicate/2018/05/29/comunicat-de-presa-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud--116862

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/ro

Ziarelive.ro: https://www.ziarelive.ro/stiri/vernisajul-expozitiei-pictorisiri-si-unity.html

Facebook.com: https://www.facebook.com/pg/revistadepublicitate/posts/

Bunaziuabistrita.ro: https://bunaziuabistrita.ro/unity-pictorisiri

Observatorbn.ro: http://www.observatorbn.ro/2018/05/15/viata-de-noapte-la-muzeu-
ce-evenimente-pregateste-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-pentru-noaptea-muzeelor/

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/aplicatia-questo-ghideaza-noaptea-muzeelor-
misiune-captivanta-muzeul-bistrita/

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/noaptea-muzeelor-bistrita-nasaud-care-sunt-
noutatile-editiei-acest/

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/

Bistriteanul.ro: http://www.bistriteanul.ro/foto-video-noaptea-muzeelor-peste-1-000-de-
bistriteni-au-luat-cu-asalt-muzeul-in-primele-doua-ore/

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/noaptea-muzeu-fascinanta-sute-oameni-
vizitat-expozitii-jucat-ascultat-muzica-foto/

Ziardebistrita.ro: https://www.ziardebistrita.ro/foto-circa-3-000-de-vizitatori-la-noaptea-
muzeelor-in-bistrita-nasaud/

Ziardebistrita.ro: https://www.ziardebistrita.ro/nu-ratati-program-complex-in-cadrul-
celei-de-a-xiv-a-editie-a-noptii-muzeelor/
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Rasunetul.ro: https://rasunetul.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-top-5-national-la-
folosirea-aplicatiei-questo-traseul-este-inca

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/noaptea-muzeelor-program-pregateste-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Agerpres.ro: https://www.agerpres.ro/cultura/2018/05/14/bistrita-nasaud-noaptea-
muzeelor-cu-concert-de-jazz-si-targ-mestesugaresc-in-curtea-complexului-muzeal-
judetean--108025

Ziare-pe-net.ro: https://www.ziare-pe-net.ro/stiri/vanatoare-de-comori-de-noaptea-
muzeelor-la-bistrita-5894688.html

Sanuuitam.blogspot.ro: http://sanuuitam.blogspot.ro/2018/05/noaptea-
muzeelorbistritene.html

Observatorbn.ro: http://www.observatorbn.ro/2018/05/15/viata-de-noapte-la-muzeu-
ce-evenimente-pregateste-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-pentru-noaptea-muzeelor/

Observatorbn.ro: http://www.observatorbn.ro/2018/05/15/viata-de-noapte-la-muzeu-
ce-evenimente-pregateste-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-pentru-noaptea-
muzeelor/18. http://www.ziarelive.ro/categorie/bistrita-nasaud.html

Ziardebistrita.ro: https://www.ziardebistrita.ro/nu-ratati-program-complex-in-cadrul-
celei-de-a-xiv-a-editie-a-noptii-muzeelor/

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=22436

Observatorbn.ro: http://www.observatorbn.ro/2018/03/27/minunata-lume-noua-casele-
migrantilor-romani-intr-o-expozitie-de-fotografie-la-biserica-evanghelica/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/minunata-lume-noua-case-ale-
migrantilor-romani-7216957

Portal-ro.com: http://portal-ro.com/postlocal/minunata-lume-noua-case-ale-migrantilor-
rom

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/ingrozitor-minunata-lume-noua-dezvaluita-
biserica-evanghelica-putem-invata-facem-foto/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/minunata-lume-noua-case-ale-
migrantilor-romani-7217201

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/ce-case-si-au-facut-bistritenii-
cu-banii-din-strainatate-vezi-expozitia-de-la-biserica-evanghelica-7216916

129 |Pag.
Gavrilas Vasilichi George Alexandru



Raport de management - 2018 Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/minunata-lume-noua-expozitie-biserica-
evanghelica-bistrita/

Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/03/26/minunata-lume-noua-case-ale-
migrantilor-romani

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/ce-case-si-au-facut-bistritenii-cu-banii-din-
strainatate-vezi-expozitia-de-la-biserica-evanghelica

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/primul-fotograf-roman-al-bistritei-celebrat-
la-muzeul-judetean-de-istorie-si-arheologie-din-baia-mare/

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/

Muzeubaiamare.ro: http://muzeubaiamare.ro/expozitie-temporara-mari-fotografi-din-
transilvania-secolele-xix-xx/

Emaramures.ro: http://www.emaramures.ro/expozitie-temporara-mari-fotografi-din-
transilvania-secolele-xix-xx-la-muzeul-judetean-de-istorie-si-arheologie/

Axanews.ro: https://www.axanews.ro/mm/inedit-expozitie-dedicata-marilor-fotografi-
din-transilvania-la-muzeul-judetean-de-istorie-maramures.html

Tlplus.ro: http://www.tlplus.ro/marii-fotografi-ai-transilvaniei-din-secolele-trecute-
subiect-de-expozitie/

Ziarelive.ro: https://www.ziarelive.ro/despre/expozitie/40833985 2.html

Bistriteanul.ro: http://www.bistriteanul.ro/foto-casa-lui-dracula-din-10-000-de-piese-
lego-contele-nu-lipseste-nici-el-din-poveste/

Bistriteanul.ro: http://www.bistriteanul.ro/contele-dracula-printre-surprizele-expozitiei-
lego-care-se-deschide-azi-la-muzeul-judetean/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/video-lumea-lego-r-a-venit-la-

bistrita-nu-rata-o-intalnire-de-vis-7226867

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/cum-arata-casa-lui-dracula-

construita-din-10-000-de-piese-lego-celebrul-personaj-inserat-in-peisaj-cu-precizie-
chirurgicala-7226172
Bistrita-news.ro:http://bistrita-news.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=22467

Complexulmuzealbn.ro: http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/expozitia-de-

primavara-brickenburg-lego
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Facebook.com: https://www.facebook.com/KlubKolege/

Bistritanasaud.transilvania-tv.ro: https://bistritanasaud.transilvania-tv.ro/expozitie-de-

primavara-brickenburg-la-bistrita/

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/expozitie-de-lego-la-complexul-muzeal-bistrita-

nasaud

Ziardebistrita.ro: https://www.ziardebistrita.ro/minunata-lume-lego-revine-la-complexul-

muzeal-bistrita-nasaud/

Agerpres.ro: https://www.agerpres.ro/comunicate/2018/03/29/comunicat-de-presa-

complexul-muzeal-bistrita-nasaud--82944

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/deschis-expozitia-primavara-brickenburg-

bistrita-foto/

Stiinta-pentru-toti.blogspot.com: http://stiinta-pentru-
toti.blogspot.com/2018/08/expozitia-de-fotografie-istoria.html

Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/08/29/istoria-mineritului-la-rodna-expozi-
ie-de-fotografie-la-muzeul-etnografic-i-al-mineritulu

Propolitica.ro: http://propolitica.ro/istoria-mineritului-la-rodna-iese-din-abataje/

Rasunetul.ro: https://www.rasunetul.ro/dublu-eveniment-la-rodna-istoria-mineritului-
expozitie-si-prezentare-de-carte

Agerpres.ro: https://www.agerpres.ro/comunicate/2018/08/29/comunicat-de-presa-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud--167284

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/dublu-eveniment-la-rodna-
istoria-mineritului-in-expozitie-si-prezentare-de-carte-7396196

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/

Facebook.com:
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/?ref=bookmarks

Bistriteanul.ro:_http://www.bistriteanul.ro/video-stancile-dracului-uimitoare-povesti-ale-
mineritului-din-rodna/

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/55587022787883

Someseanul.ro: https://someseanul.ro/expozitii-tematice-la-marele-targ-al-bistritei-
organizate-de-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
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Rasunetul.ro: https://www.rasunetul.ro/marele-targ-al-bistritei-prima-expozitie-
dedicata-centenarului-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/grafica-din-sase-decenii-la-casa-argintarului

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/qgrafica-de-hans-hermann-1885-
1990-la-casa-argintarului-7393359

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/qgrafica-din-sase-decenii-la-casa-
arqgintarului-7387154

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/grafica-de-hans-hermann-1885-1990-la-casa-
argintarului

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/expozitii-piata-centrala-casa-argintarului-
ocazia-targului-mare-bistritei/

Facebook.com: https://ro-ro.facebook.com/pg/casaargintaruluibistrita/posts/

Anthologycartoons.eu: https://anthologycartoons.eu/blog/expozitie-hans-hermann-
grafica-din-sase-decenii-vernisaj-vineri-24-august-2018-ora-13-00-la-casa-argintarului-
din-bistrita-nasaud-strada-dornei-nr-5/

Agerpres.ro: https://www1.agerpres.ro/comunicate/2018/08/22/comunicat-de-presa-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud-09-36-20

Bistritanews.ro:
http://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=23313

Bunaziuabistrita.ro: https://bunaziuabistrita.ro/sarbatorim-bistrita-24-august-2-
septembrie-

Bistritateiubeste.ro: http://bistritateiubeste.ro/

Vaaju.com: https://vaaju.com/romania/targul-big-bistrita-se-deschide-pe-24-august-
programul-de-viza/

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/vernisajul-expozitiei-simfonia-gratiei-semnata-
cristina-gloria-oprisa

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/vernisajul-expozitiei-simfonia-
gratiei-semnata-cristina-gloria-oprisa-7200150

Ziarelive.ro: http://www.ziarelive.ro/stiri/vernisajul-expozitiei-simfonia-gratiei-semnata-
cristina-gloria-oprisa.html
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Bistritanews.ro:
http://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article®cat=5&article=22360&comment=2
2360

Bistriteanul.ro: http://www.bistriteanul.ro/azi-in-bistrita-vernisaje-versuri-vorbe-de-duh-
si-intelepciune-1521095968972.html

Facebook.com: https://ro-ro.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/

Ziare-pe-net.ro: https://www.ziare-pe-net.ro/stiri/simfonia-gratiei-la-complexul-muzeal-
bistrita-nasaud-5819242.html

Portal-ro.com: http://portal-ro.com/postlocal/simfonia-grai/

Complexulmuzealbn.ro: http://www.complexulmuzealbn.ro/ro

Agerpres.ro: https://www1.agerpres.ro/comunicate/2018/03/14/comunicat-de-presa-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud-13-22-40

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/simfonia-gratiei-la-complexul-
muzeal-bistrita-nasaud-7199852

Bistritanasaud.transilvania-tv.ro: https://bistritanasaud.transilvania-tv.ro/expozitie-
cristina-gloria-oprisa-la-bistrita/

Bistrita-news.ro: http://bistrita-news.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=22978

Notabn.ro: https://www.notabn.ro/galbenul-intens-si-alte-pete-de-culoare-rezistente-la
-sens-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-muzeal/bistrita-
galbenul-intens-si-alte-pete-de-culoare-rezistente-la-sens/

Ziarelive.ro: https://www.ziarelive.ro/presa/bistritanews.ro/40972027 2.html

Facebook.com: https://www.facebook.com/pg/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/galbenul-intens

Complexulmuzealbn.ro:_http://complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/expozitia-fast-
romanesc-centenar-etnografic

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/expozitie-de-costume-
traditionale-la-muzeul-judetean-7302597
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Ziardebistrita.ro: https://www.ziardebistrita.ro/costumul-traditional-intr-o-expozitie-
gazduita-de-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Agerpres.ro:_https://www1.agerpres.ro/comunicate/2018/06/04/comunicat-de-presa-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud-09-58-15

Ziarelive.ro:_http://www.ziarelive.ro/despre/eternitate.html

Bistritanews.ro:_http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=22926

Ziare.com:_http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/costumul-traditional-intr-o-
expozitie-inedita-marti-vernisajul-la-complexul-muzeal-7304531

Complexulmuzealbn.ro: https://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/peisaj-natural-
si-habitat-uman-nord-estul-transilvaniei

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/peisaj-natural-habitat-uman-nord-estul-
transilvaniei-muzeu/

Ziarelive.ro: https://www.ziarelive.ro/stiri/peisaj-natural-si-habitat-uman-in-nord-estul-
transilvaniei.html

Facebook.com: https://www.facebook.com/tourismgeographybistrita/

Ziare-pe-net.ro: https://www.ziare-pe-net.ro/stiri/peisaje-spectaculoase-intr-o-expozitie-
inedita-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-6058822.html

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=24&article=23723

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-muzeal/bistrita-
expozitia-peisaj-natural-si-habitat-uman-in-nord-estul-transilvaniei/

Dofag.com: http://www.dofag.com/ro/transilvaniei

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/peste-200-de-zadii-pot-fi-admirate-de-astazi-la-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud

Rasunetul.ro: https://www.rasunetul.ro/la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-vernisaj-
expozitie-zadia

Complexulmuzealbn.ro: http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/zadia

Rasunetul.ro: https://www.rasunetul.ro/la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-vernisaj-
expozitie-zadia

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/
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Ziare.com:_http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/peste-200-de-zadii-pot-fi-
admirate-de-astazi-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-7484207

Ziare.com:_http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/la-complexul-muzeal-bistrita-
nasaud-vernisaj-expozitie-zadia-7484005

Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/01/25/expozi-ie-de-car-i-po-tale-din-
primul-razboi-mondial-la-muzeul-graniceresc-nasaudean

Muzee.ubbcluj.ro: http://muzee.ubbcluj.ro/evenimente/expozitia-prin-putine-cuvinte-
carti-postale-primul-razboi-mondial-itinerata-la-muzeul

Rasunetul.ro: http://rasunetul.ro/expozitie-inedita-la-nasaud-carti-postale-din-primul-
razboi-mondial

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-muzeal/nasaud-
expozitia-prin-putine-cuvinte-carti-postale-primul-razboi-mondial/

Complexulmuzealbn.ro: http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/prin-putine-
cuvinte-carti-postale-primul-razboi-mondial

Ziare.co: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/expozitie-de-carti-postale-din-
primul-razboi-mondial-la-muzeul-graniceresc-nasaudean-7131001

Presaonline.com: http://www.presaonline.com/stiri/stiri-locale/expozitie-de-carti-
postale-din-primul-razboi-mondial-la-muzeul-graniceresc-nasaudean-4355365.html

Bistriteanul.ro: http://www.bistriteanul.ro/azi-in-bistrita-cum-sarbatorim-ziua-unirii-
principatelor-1516775123729.html

I-ziare.ro: http://i-ziare.ro/expozitie-de-carti-postale-din-primul-razboi-mondial-la-
muzeul-graniceresc-nasaudean-5302407

Antenasatelor.ro: http://antenasatelor.ro/rom%C3%A2nia-acum-un-veac/30892-
ganduri-din-primul-razboi-mondial-pastrate-de-un-secol,-pe-carti-postale.html

Stiinta-pentru-toti.blogspot.ro: http://stiinta-pentru-toti.blogspot.ro/

Newskeeper.ro: https://newskeeper.ro/stiri-locale/bistrita-nasaud/nasaud

Agerpres.ro: https://www.agerpres.ro/comunicate/2018/01/23/comunicat-de-presa-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud--42218

Facebook.com: https://www.facebook.com/evenimentemuzeale/

Facebook.com: https://www.facebook.com/Arhivele.Nationale.ale.Romaniei/
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Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/la-complexul-muzeal-bistrita-
nasaud-retrospectiva-aniversara-ioan-sbarciu-70-unul-din-pictorii-contemporani-ai-
europei-7327399

Modernism.ro: https://www.modernism.ro/2018/06/19/expozitie-aniversara-ioan-
sbarciu-portret-din-memorie-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/expozitie-aniversara-ioan-sbarciu-muzeul-
bistrita-portret-memorie/

Complexulmuzealbn.ro: http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/portret-din-
memorie

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-
retrospectiva-aniversara-ioan-sbarciu-70-unul-din-pictorii

Bistritanews.ro:_http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=23011

Bunaziuabistrita.ro:_https://bunaziuabistrita.ro/portret-din-memorie

Mesagerul.ro:_http://www.mesagerul.ro/2018/06/19/portret-din-memorie-expozitie-
aniversara-ioan-sbarciu

Notabn.ro:_https://www.notabn.ro/portret-din-memorie-expozitie-aniversara-ioan-
sbarciu/35750770 1856556291311533 3407509989017780224 n/

Complexulmuzealbn.ro:_http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/portret-din-
memorie

Facebook.com:_https://www.facebook.com/pg/uadcluj/posts/

Rasunetul.ro:_http://static.rasunetul.ro/la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-
retrospectiva-aniversara-ioan-sbarciu-70-unul-din-pictorii

Clujtoday.ro:_http://www.clujtoday.ro/27347-profesorul-ioan-sbarciu-omagiat-in-
bistrix163a.html

Ziarulfaclia.ro:_http://ziarulfaclia.ro/ioan-sbarciu-la-70-de-ani-prietenii-maestrului/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/expozitia-luna-de-miere-marti-
de-la-ora-18-00-la-casa-argintarului-7352063

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/luna-miere-casa-argintarului/

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/luna-de-miere-la-casa-argintarului-bistrita
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Complexulmuzealbn.ro: http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda

Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/07/16/expozi-ia-luna-de-miere-mar-i-de-
la-ora-1800-la-casa-argintarului

Bunaziuabistrita.ro: https://bunaziuabistrita.ro/-luna-de-miere-la-casa-argintarului

Bunaziuabistrita.ro: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/

Facebook.com:https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/187863
2329103929

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/expozitie-de-pictura-colaj-textil-luna-de-miere-
lui-ilie-mitrea-la-casa-argintarului

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=23154

Ziare.com:_http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/luna-de-miere-la-casa-
argintarului-pana-in-10-august-7355197

Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/07/19/luna-de-miere-la-casa-argintarului-
pana-10-august

Rasunetul.ro:_http://www.rasunetul.ro/expozitie-de-pictura-colaj-textil-luna-de-miere-
lui-ilie-mitrea-la-casa-argintarului

Rasunetul.ro:_http://www.rasunetul.ro/expozitie-de-pictura-colaj-textil-luna-de-miere-
lui-ilie-mitrea-la-casa-argintarului

Ziare.com:_http://www.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/acum-si-in-veac-maxim-
dumitras-expune-la-chisinau-presedintele-moldovan-la-vernisaj-7217804

Timpromanesc.ro: http://www.timpromanesc.ro/expozitia-de-arta-contemporana-acum-
si-in-veac-la-chisinau/

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/acum-veac-chisinau-seful-fratii-nostri-peste-
prut-nevoie-stie-uitat/

Voceabasarabiei.md: http://voceabasarabiei.md/ro/stiri/cultura/4226/Acum-%C8%99i-
%C3%AEN-veac%E2%80%9D-expozi%C8%9Bie-la-Chi%C8%99in%C4%83u-a-
plasticienilor-rom%C3%A2ni-Maxim-Dumitra%C8%99-%C8%99i-Mihai-Perca.htm

Rasunetul.ro: http://rasunetul.ro/acum-si-veac-maxim-dumitras-expune-la-chisinau-
presedintele-moldovan-la-vernisaj
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Static.rasunetul.ro: https://static.rasunetul.ro/acum-si-veac-maxim-dumitras-expune-la-
chisinau-presedintele-moldovan-la-vernisaj

Siteadvisor.com:
https://www.siteadvisor.com/restricted.html?domain=http:%2F%?2Fpropolitica.ro%2Fac
um-si-in-veac-la-chisinau-radu-moldovan-alaturi-de-maxim-dumitras-la-un-eveniment-
special-maine-judetul-bistrita-nasaud-se-uneste-simbolic-cu-
moldova%?2F&originalURL=-

206740481 7&pip=false&premium=false&client uid=3657589661&client ver=4.0.7.183
&client type=IEPlugin&suite=false&aff id=91105&locale=en us&ui=1&0s ver=6.1.1.0

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-muzeal/bistrita-
expozitie-de-pictura-grafica-si-sculptura/

Rasunetul.ro: http://rasunetul.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-expozitie-de-
pictura-grafica-si-sculptura

Complexulmuzealbn.ro: http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/expozitie-de-
pictura-grafica-si-sculptura

Rasunetul.ro: http://static.rasunetul.ro/expozitie-de-grafica-si-pictura-41-la-complexul-
muzeal-b-n

Ziare.com:_http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/expozitie-de-grafica-si-pictura-
4-1-la-complexul-muzeal-b-n-7342755

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/dialoguri-culturale-voivodina-serbia-

evenimente/

Bistrita-news.ro: http://bistrita-news.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=23008

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/poarta-dialoguri-culturale-glodeni-
evenimente-raionul-infratit/

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/filiala-bibliotecii-judetene-inaugurata-glodeni-
malurile-prutului-apropiate/

Rasunetul.ro: https://www.f https://www.rasunetul.ro/presedintele-cj-radu-moldovan-
la-inaugurarea-uneie-dintre-cele-mai-frumoase-filiale-ale-
biblioteciiacebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/repere-culturale-din-
judetul-bistrita-nasaud
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Rasunetul.ro: http://static.rasunetul.ro/presedintele-cj-radu-moldovan-la-inaugurarea-
uneie-dintre-cele-mai-frumoase-filiale-ale-bibliotecii

Rasunetul.ro: http://static.rasunetul.ro/presedintele-cj-radu-moldovan-la-inaugurarea-
uneie-dintre-cele-mai-frumoase-filiale-ale-bibliotecii

Bistritanews.ro:
http://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=22774

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/

Bunaziuabistrita.ro: https://bunaziuabistrita.ro/expozitie-de-pictura-la-complex-muzeal-
bistrita-nasaud

Corneliudragan-targoviste.ro: http://corneliudragan-targoviste.ro/noaptea-muzeelor-
2018-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-expozitie-de-acuarela-corneliu-dragan-

targoviste/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/expozitie-de-pictura-corneliu-
dragan-7279206

Ziarelive.ro: https://www.ziarelive.ro/stiri/vernisajul-expozitiei-de-pictura-corneliu-
dragan-targoviste.html

Rasunetul.ro: http://rasunetul.ro/expozitie-de-pictura-corneliu-dragan

Ziare-pe-net.ro: https://www.ziare-pe-net.ro/stiri/copii-in-fotografia-veche-expozitie-
foto-documentara-la-casa-argintarului-5933932.html

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/complexul-muzeal-bistrita-
nasaud-va-invita-la-vernisajul-expozitiei-copii-in-fotografia-veche-7327211

Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/06/22/copii-fotografia-veche-expozi-ie-
foto-documentara-la-casa-argintarului

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/copii-fotografia-veche-casa-argintarului/

Bistriteanul.ro: http://www.bistriteanul.ro/cum-se-relaxau-si-munceau-copiii-in-sec
http://bistritanews.ro/index.php?mod=article®cat=5&article=23032 olele-trecute-la-

bistrita/

Bistritanews.ro:_http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=23032
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Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/muzeul-graniceresc-nasaudean-
isi-expune-zestrea-de-camasi-taranesti-7243592

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/camasa-taraneasca-scoasa-din-lada-de-zestre-si-
expusa-la-muzeul-graniceresc-nasaud

Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/04/17/simfonia-came-ilor-arane-ti-la-
muzeul-graniceresc-nasaudean

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/expozitie-de-benzi-desenate-la-
muzeul-graniceresc-nasaudean-vineri-7254747

Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/04/24/expozi-ie-de-benzi-desenate-la-
muzeul-graniceresc-nasaudean-vineri

Ziare-pe-net.ro: https://www.ziare-pe-net.ro/stiri/expozitie-de-benzi-desenate-la-
muzeul-graniceresc-nasaudean-vineri-5870569.html

Facebook.com: https://www.facebook.com/muzeul.granicerescnasaudean

Stirilazi.ro: https://www.stirilazi.ro/expozitie-de-benzi-desenate-la-muzeul-graniceresc-
nasaudean-vineri.html

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/complexul-muzeal-bistrita-
nasaud-incrie-te-si-tu-ateliere-interactive-pentru-copii-pictura-si-desen-7258506

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-inscrie-te-si-
tu-ateliere-interactive-pentru-copii-pictura-si-desen

Bunaziuabistrita.ro: https://bunaziuabistrita.ro/desen-si-pictura-ateliere-creative-la-
muzeu-

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-muzeal/bistrita-
ateliere-interactive-pentru-copii-atat-recreative-cat-si-educative-in-scopul-cunoasterii-
obiectelor-de-patrimoniu-cultural-detinut-de-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/complexul-muzeal-bistrita-
nasaud-incrie-te-si-tu-ateliere-interactive-pentru-copii-pictura-si-desen-7258506

Timponline.ro:https://www.timponline.ro/ateliere-pictura-desen-muzeul-bistrita/

Sanuuitam.blogspot.ro: http://sanuuitam.blogspot.ro/2018 04 20 archive.html

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/limit-artforest-sangeorz-edit/
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Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/08/05/maxonia-taramul-fagaduin-ei-din-
sangeorz-bai

Complexulmuzealbn.ro: http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/no-limit

Facebook.com: https://www.facebook.com/pa/DosulGarciului/posts/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/maxonia-taramul-fagaduintei-
din-sangeorz-bai-7371374

Portal-ro.com: http://portal-ro.com/postlocal/maxonia-tar/

Modernism.ro: https://www.modernism.ro/2018/08/07/simpozionul-de-arta-
contemporana-artforest-no-limit-v-2018-editia-a-xxx-a/

Schoolandcollegelistings.com: https://www.schoolandcollegelistings.com/RO/Sangeorz-
Bai/161595163964602/Muzeul-De-Arta-Comparata-Singeorz-Bai

Modernism.ro: https://www.modernism.ro/tag/cosmin-paulescu/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/expozitia-arta-intre-locuire-si-
privire-la-muzeul-din-sangeorz-bai-7251878

Stirilazi.ro: https://www.stirilazi.ro/expozitia-arta--intre-locuire-si-privire--la-muzeul-din-
sangeorz-bai.html

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-muzeal/sangeorz-bai-
expozitia-arta-intre-locuire-si-privire-la-muzeul-de-arta-comparata/

Ziare-pe-net.ro: https://www.ziare-pe-net.ro/stiri/expozitia-arta-intre-locuire-si-privire-
la-muzeul-din-sangeorz-bai-5868033.html

Ziare-pe-net.ro: https://www.ziare-pe-net.ro/stiri/expozitia-arta-intre-locuire-si-privire-
la-muzeul-din-sangeorz-bai-5868033.html

Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/04/22/expozi-ia-arta-intre-locuire-si-
privire-la-muzeul-din-sangeorz-bai

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/nu-trebuie-ratat-17-artisti-
expun-la-muzeul-de-arta-comparata-din-sangeorz-bai-7251633

Rasunetul.ro: http://rasunetul.ro/nu-trebuie-ratat-17-artisti-expun-la-muzeul-de-arta-
comparata-din-sangeorz-bai

Evenimentemuzeale.r: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-muzeal/bistrita-
inceperea-expozitiei-interactive-de-fotografie-cu-tematica-arheologica-foto-limes/

141 |Pag.
Gavrilas Vasilichi George Alexandru



Raport de management - 2018 Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/05/02/expozi-ie-interactiva-de-fotografie-
la-muzeu-cu-tematica-arheologica

Rasunetul.ro: https://www.rasunetul.ro/esti-pasionat-de-fotografie-intra-concurs-
expozitie-interactiva-de-fotografie-cu-tematica

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/complexul-muzeal-foto-limes/

Bistriteanul.ro: http://www.bistriteanul.ro/foto-limes-pasionatii-de-fotografie-au-sansa-
de-a-primi-cadouri-din-partea-muzeului-judetean/

Facebook.com:
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/?ref=bookmarks

Ziare.com:_http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/expozitie-interactiva-de-
fotografie-la-muzeu-cu-tematica-arheologica-7262547

Bistritanews.ro:_http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=18&article=22679

Ziarelive.ro:_https://www.ziarelive.ro/stiri/expozitiei-interactive-de-fotografie-cu-
tematica-arheologica-foto-limes.html

Ziarelive.ro:_https://www.ziarelive.ro/despre/expozitie/40847016 2.html

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/intrebarile-lui-vasile-rata-si-
panoramicul-maierean-a-lui-iacob-naros-7427766

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=23496

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/muzeul-de-arta-comparata-
singeorz-bai-expozitie-vasile-rata-si-lansare-de-carte-iacob-naros-7427370

Rasunetul.ro: https://www.rasunetul.ro/muzeul-de-arta-comparata-singeorz-bai-
expozitie-vasile-rata-si-lansare-de-carte-iacob-naros

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/ro/agenda

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/forma-si-dialog-la-sangeorz-bai-
cu-vasile-rata-si-iacob-naros-7430541

Modernism.ro:_https://www.modernism.ro/2018/09/27/vasile-rata-intrebare-intre-bare-
forma-si-dialog-mcsb/

Facebook.com:
https://www.facebook.com/pg/MuzeulDeArtaComparataSingeorzBai/posts/
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Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/ziua-unitatii-germane-la-bistrita-
vezi-programul-7432666

Observatorbn.ro: http://www.observatorbn.ro/2017/09/29/ziua-unitatii-germane-marti-
la-casa-arqgintarului-din-bistrita/

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/ziua-unitatii-germane-la-bistrita-vezi-programul

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/ziua-untatii-germane

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/ziua-unitatii-germane-la-bistrita-
vezi-programul-7432666

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/ziua-unitatii-germane-sarbatorita-casa-

argintarului/

Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/10/01/ziua-unita-ii-germane-sarbatorita-
printr-un-recital-de-canto-clasic

Ziare-pe-net.ro: https://www.ziare-pe-net.ro/stiri/ziua-unitatii-germane-sarbatorita-
printr-un-recital-de-canto-clasic-6024774.html

Bistrita News: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=58&article=23520

Ziare live: http://www.ziarelive.ro/stiri/recitalul-de-canto-clasic-desfasurat-cu-ocazia-
zilei-unitatii-germane.html

Portal-ro.com: http://portal-ro.com/postlocal/ziua-unitai/

Notabn.ro: https://www.notabn.ro/expozitie-de-pictura-si-grafica-hotarul-nevazut-
bucovina-athos-israel-la-bistrita/

Centruldepresa.ro: https://centruldepresa.ro/stiri/expozitia-de-pictura-si-grafica-hotarul-
nevazut-bucovina-athos-israel

Rasunetul.ro: https://rasunetul.ro/expozitie-de-pictura-si-grafica-hotarul-nevazut-
bucovina-athos-israel

Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/09/11/expozi-ia-de-pictura-i-grafica-
hotarul-nevazut-bucovina-athos-israel

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/hotarul-nevazut-la-complexul-
muzeal-7414308

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/expozitia-de-pictura-si-grafica-
hotarul-nevazut-bucovina-athos-israel-7410419
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http://www.ziarelive.ro/stiri/recitalul-de-canto-clasic-desfasurat-cu-ocazia-zilei-unitatii-germane.html
http://www.ziarelive.ro/stiri/recitalul-de-canto-clasic-desfasurat-cu-ocazia-zilei-unitatii-germane.html
http://portal-ro.com/postlocal/ziua-unitai/
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Agerpres.ro: https://www.agerpres.ro/comunicate/2018/09/11/comunicat-de-presa-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud--174150

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/o-valoroasa-expozitie-de-arta-
contemporana-trilema-7222647

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/o-valoroasa-expozitie-de-arta-contemporana-
trilema

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/expozitie-de-arta-
contemporana-din-cracovia-la-bistrita-7216917

Rasunetul.ro: http://rasunetul.ro/expozitie-de-arta-contemporana-din-cracovia-la-
bistrita

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/o-valoroasa-expozitie-de-arta-
contemporana-trilema-7222647

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-muzeal/baia-mare-
expozitie-de-arta-contemporana-trilema/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/

Siteadvisor.com:https://www.siteadvisor.com/restricted.html?domain=http:%2F%2F92.
114.95.160%2F&originalURL=409034239&pip=false&premium=false&client uid=36575
89661&client ver=4.0.7.183&client type=IEPlugin&suite=false&aff id=91105&locale=e
n us&ui=1&os ver=6.1.1.

Rasunetul:http://www.rasunetul.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-expozitia-de-
obiect-si-carte-fauritorii-marii-unirii

Mesagerul:http://www.mesagerul.ro/2018/05/21/despre-fauritorii-marii-uniri-joi-la-
muzeul-jude-ean

Ziare.com:http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/despre-fauritorii-marii-uniri-joi-
la-muzeul-judetean-7288288
Bistritanews:http://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=18&article=22841

Stirilazi.ro:https://www.stirilazi.ro/despre-fauritorii-marii-uniri-joi-la-muzeul-
judetean.html

144 |Pag.
Gavrilas Vasilichi George Alexandru
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http://www.rasunetul.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-expozitia-de-obiect-si-carte-fauritorii-marii-unirii
http://www.mesagerul.ro/2018/05/21/despre-fauritorii-marii-uniri-joi-la-muzeul-jude-ean
http://www.mesagerul.ro/2018/05/21/despre-fauritorii-marii-uniri-joi-la-muzeul-jude-ean
http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/despre-fauritorii-marii-uniri-joi-la-muzeul-judetean-7288288
http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/despre-fauritorii-marii-uniri-joi-la-muzeul-judetean-7288288
http://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=18&article=22841
https://www.stirilazi.ro/despre-fauritorii-marii-uniri-joi-la-muzeul-judetean.html
https://www.stirilazi.ro/despre-fauritorii-marii-uniri-joi-la-muzeul-judetean.html
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Ziardebistrita.ro:_https://www.ziardebistrita.ro/documente-istorice-si-piese-personale-
ale-lui-iuliu-maniu-si-ale-nepotului-acestuia-ionel-pop-expuse-in-premiera-la-complexul-
muzeal-bistrita-nasaud/

Transilvania24.ro: http://transilvania24.ro/bistrita-nasaud-timponline-ro-fauritorii-marii-
uniri-redescoperirea-comorilor/

Ziarepenet.ro:https://www.ziare-pe-net.ro/stiri/despre-fauritorii-marii-uniri-joi-la-
muzeul-judetean-5900770.html

Timponline.ro:https://www.facebook.com/TimpOnline/

Ziare.com:http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/complexul-muzeal-bistrita-
nasaud-expozitia-de-obiect-si-carte-fauritorii-marii-unirii-7288719

Observatorbn.ro:http://www.observatorbn.ro/2018/05/22/fauritorii-marii-unirii-
expozitie-la-muzeul-judetean/

Agerpres.ro:https://www1.agerpres.ro/comunicate/2018/05/22/comunicat-de-presa-
complexul-muzeal-bistrita-15-34-51

Evenimentemuzeale.ro:https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-muzeal/bistrita-
expozitia-de-obiect-si-carte-fauritorii-marii-unirii/

Bistrita-news.ro: http://bistrita-news.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=23656

Ziare.com:http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/deschiderea-expozitiei-imaginea-
pictura-despre-iesirea-in-realitate-bursa-teodor-moraru-cinci-ani-7458066

Modernism.ro:https://www.modernism.ro/2018/10/25/expozitia-imaginea-pictura-
despre-iesirea-in-realitate-bursa-teodor-moraru-cinci-ani-muzeul-bistrita/

Evenimentemuzeale.ro:https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-muzeal/bistrita-
expozitia-imaginea-pictura-despre-iesirea-in-realitate/

Facebook.com: https://www.facebook.com/pg/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/

Complexulmuzealbn.ro: https://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/imaginea-pictura

Uap.ro: https://uap.ro/despre-iesirea-in-realitate-bistrita/

Ziarelive.ro:https://www.ziarelive.ro/stiri/imaginea-pictura-despre-iesirea-in-
realitate.html
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https://www.ziardebistrita.ro/documente-istorice-si-piese-personale-ale-lui-iuliu-maniu-si-ale-nepotului-acestuia-ionel-pop-expuse-in-premiera-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://www.ziardebistrita.ro/documente-istorice-si-piese-personale-ale-lui-iuliu-maniu-si-ale-nepotului-acestuia-ionel-pop-expuse-in-premiera-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://www.ziardebistrita.ro/documente-istorice-si-piese-personale-ale-lui-iuliu-maniu-si-ale-nepotului-acestuia-ionel-pop-expuse-in-premiera-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
http://transilvania24.ro/bistrita-nasaud-timponline-ro-fauritorii-marii-uniri-redescoperirea-comorilor/
http://transilvania24.ro/bistrita-nasaud-timponline-ro-fauritorii-marii-uniri-redescoperirea-comorilor/
https://www.ziare-pe-net.ro/stiri/despre-fauritorii-marii-uniri-joi-la-muzeul-judetean-5900770.html
https://www.ziare-pe-net.ro/stiri/despre-fauritorii-marii-uniri-joi-la-muzeul-judetean-5900770.html
https://www.facebook.com/TimpOnline/
http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-expozitia-de-obiect-si-carte-fauritorii-marii-unirii-7288719
http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-expozitia-de-obiect-si-carte-fauritorii-marii-unirii-7288719
http://www.observatorbn.ro/2018/05/22/fauritorii-marii-unirii-expozitie-la-muzeul-judetean/
http://www.observatorbn.ro/2018/05/22/fauritorii-marii-unirii-expozitie-la-muzeul-judetean/
https://www1.agerpres.ro/comunicate/2018/05/22/comunicat-de-presa-complexul-muzeal-bistrita-15-34-51
https://www1.agerpres.ro/comunicate/2018/05/22/comunicat-de-presa-complexul-muzeal-bistrita-15-34-51
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-muzeal/bistrita-expozitia-de-obiect-si-carte-fauritorii-marii-unirii/
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-muzeal/bistrita-expozitia-de-obiect-si-carte-fauritorii-marii-unirii/
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Ziare.com:http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/deschiderea-expozitiei-imaginea-
pictura-despre-iesirea-in-realitate-bursa-teodor-moraru-cinci-ani-7458066

Notabn.ro:https://www.notabn.ro/expozitie-de-pictura-si-grafica-hotarul-nevazut-
bucovina-athos-israel-la-bistrita/

Centruldepresa.ro:https://centruldepresa.ro/stiri/expozitia-de-pictura-si-grafica-hotarul-
nevazut-bucovina-athos-israel

Rasunetul.ro:https://rasunetul.ro/expozitie-de-pictura-si-grafica-hotarul-nevazut-
bucovina-athos-israel

Mesagerul.ro:http://www.mesagerul.ro/2018/09/11/expozi-ia-de-pictura-i-grafica-

hotarul-nevazut-bucovina-athos-israel

Ziare.com:http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/hotarul-nevazut-la-complexul-
muzeal-7414308

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/expozitia-de-pictura-si-grafica-

hotarul-nevazut-bucovina-athos-israel-7410419

Ziare.com:___ http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/expozitia-de-pictura-si-grafica-
hotarul-nevazut-bucovina-athos-israel-7410419

Bistritanasaud.transilvania-tv.ro: http://bistritanasaud.transilvania-tv.ro/expozitie-
vernisata-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/fluo-immersion

Rasunetul.ro: http://static.rasunetul.ro/artistul-sibian-andrei-popa-expune-la-complexul-
muzeal-bistrita-nasaud

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=23565

5. Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/artistul-sibian-andrei-popa-
expune-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-7439597

Rasunetul.ro: https://www.rasunetul.ro/artistul-sibian-andrei-popa-expune-la-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud

Facebook.com: https://www.facebook.com/pg/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/

Bistrita-news.ro: http://bistrita-news.ro/index.php?mod=article®cat=5&article=23565
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Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/cultura-si-civilizatie-la-bistrita-lansarea-unei-noi-
carti-pentru-ciclul-liceal

Timponline.ro:https://www.timponline.ro/lanseaza-manualul-cultura-civilizatie-bistrita-
carte-ciclul-liceal/

Mesagerul.ro:http://www.mesagerul.ro/2018/03/20/manualul-cultura-i-civiliza-ie-la-
bistri-carte-pentru-ciclul-liceal-va-fi-lansat-joi-la-c

Ziare.com:http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/cultura-si-civilizatie-la-bistrita-
lansarea-unei-noi-carti-pentru-ciclul-liceal-7208773

I-ziare.ro:http://i-ziare.ro/se-lanseaza-manualul-cultura-si-civilizatie-la-bistrita-carte-
pentru-ciclul-liceal-7088807

Ziarepenet.ro:https://www.ziare-pe-net.ro/stiri/manualul-cultura-si-civilizatie-la-bistrita-
carte-pentru-ciclul-liceal-va-fi-lansat-joi-la-casa-argintarului-5827132.html

Stirilazi.ro:https://www.stirilazi.ro/manualul-cultura-si-civilizatie-la-bistrita-carte-pentru-
ciclul-liceal--va-fi-lansat-joi-la-casa-argintarului.html

Bstritanews.ro:http://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=6&article=2239
0

Bistriteanul.ro:http://www.bistriteanul.ro/bistrita-din-nou-in-carti/

Transilvania24.ro: http://transilvania24.ro/bistrita-nasaud-timponline-ro-se-lanseaza-
manualul-cultura-si-civilizatie-la-bistrita-carte-pentru-ciclul-liceal/

Feedler.ro: http://www.feedler.ro/feed/7616747--manualul-cultura-si-civilizatie-la-
bistrita-carte-pentru-ciclul-liceal-va-fi-lansat-joi-la-casa-argintarului

Portalziare.ro: http://portalziare.ro/manualul-cultura-si-civilizatie-la-bistrita-carte-
pentru-ciclul-liceal-va-fi-lansat-joi-la-casa-argintarului-5156561

Ziare.ro: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/manualul-cultura-si-civilizatie-la-
bistrita-carte-pentru-ciclul-liceal-va-fi-lansat-joi-la-casa-argintarului-7208532

Bistriteanul.ro: http://www.bistriteanul.ro/azi-in-bistrita-cum-celebram-ziua-mondiala-a-
apei-si-a-francofoniei/

Bistriteanul.ro: http://www.bistriteanul.ro/foto-video-spectaculoase-trenulete-si-
machete-in-valoare-de-zeci-de-mii-de-euro-de-admirat-la-muzeul-judetean/

Observator.tv:https://observator.tv/social/expozitie-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-
246752.html
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3. Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/expozitie-de-arta-
contemporana-din-cracovia-la-bistrita-7216917

Tvhappy.ro: http://tvhappy.ro/video/antena-1/stiri/expozitie-inedita-la-complexul-
muzeal-din-bistrita-nasaud-id305227.html

Videonews.antena3.ro: http://videonews.antena3.ro/videos/expozitie-inedita-la-
complexul-muzeal-din-bistrita-nasaud-fwlhZnY8WZd.html

Eventsintheworld.net:https://www.eventsintheworld.net/ro/event-c-i-ferate-bistri-ene-
expozitie-foto-i-machete-bistrita-6056562

Notabn.ro: https://www.notabn.ro/prima-expozitie-dedicata-cailor-ferate-spectaculoase-
din-romania-la-muzeul-judetean-bistrita-nasaud/

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/cai-ferate-bistritene

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-muzeal/bistrita-
expozitia-cai-ferate-bistritene/

Ziardebistrita.ro: https://www.ziardebistrita.ro/cai-ferate-bistritene-o-expozitie-
interactiva-de-trenulete-functionale-machete-si-modelism/

Rasunetul.ro: https://www.rasunetul.ro/cai-ferate-bistritene-expozitie-interactiva-de-
trenulete-functionale-la-complexul-muzeal

Videonews.antena3.ro: http://videonews.antena3.ro/videos/expozitie-inedita-la-
complexul-muzeal-din-bistrita-nasaud-fwlhZnY8WZd.html

Stiinta-pentru-toti.blogspot.ro: http://stiinta-pentru-toti.blogspot.ro/2018/03/cai-ferate-
bistritene.html

Gonext.ro:https://gonext.ro/urcati-la-bord-pentru-a-vedea-expozitia-cai-ferate-

bistritene/

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/cautare/s1359

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/ferate-bistritene-muzeu-expozitie-trenulete-
diorame-machete-modelism/

Stirilazi.ro: https://www.stirilazi.ro/stiri-expozitie/?page=10

Stiridebistrita.ro: https://www.stiridebistrita.ro/foto-expozitie-inedita-de-trenulete-la-
bistrita-deliciul-copiilor-din-noi
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Ziarelive.ro: http://www.ziarelive.ro/categorie/bistrita-nasaud/39235040 2.html

Facebook.com:https://www.facebook.com/Gar%C4%83-pe-drumul-Marii-Uniri-
1526605464047732/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/expozitie/

Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/07/23/mari-fotografi-din-transilvania-
expozi-ie-la-muzeul-graniceresc-nasaudean

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/mari-fotografi-din-transilvania-la-muzeul-
graniceresc-nasaudean

Complexulmuzealbn.ro: http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/mari-fotografi-
din-transilvania-secolele-xix-xx

Bistritanasaud.transilvania-tv.ro: https://bistritanasaud.transilvania-tv.ro/expozitie-de-
fotografie-la-muzeul-graniceresc-nasaudean/A

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-muzeal/nasaud-
expozitia-documentara-itineranta-mari-fotografi-din-transilvania-secolele-xix-xx/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/mari-fotografi-din-transilvania-
in-expozitie-la-muzeul-graniceresc-nasaudean-7358689

Axanews.ro: https://www.axanews.ro/mm/mari-fotografi-din-transilvania-fotografiile-
baimareanului-suba-zoltan-expuse-la-nasaud.html

Facebook.com: https://www.facebook.com/pg/muzeulgraniceresc/posts/

Centruldepresa.ro: https://centruldepresa.ro/stiri/mari-fotografi-din-transilvania-in-
expozitie-la-muzeul-graniceresc-nasaudean

Complexulmuzealbn.ro: https://complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/mari-fotografi-din-
transilvania-secolele-xix-xx

Sanuuitam.blogspot.com: http://sanuuitam.blogspot.com/2018/07/mari-fotografi-din-
transilvania.html

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/expozitie-muzeu-intelectuali-bistriteni-

nasaudeni/

Complexulmuzealbn.ro: http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/intelectuali-
bistriteni-si-nasaudeni-insemnari-articole-si-memorii-despre-evenimentele-anului
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Static.rasunetul.ro: https://static.rasunetul.ro/va-invitam-la-expozitia-intelectuali-
bistriteni-si-nasaudeni-insemnari-articole-si-memorii-despre

Stiinta-pentru-toti.blogspot.com: http://stiinta-pentru-
toti.blogspot.com/2018/11/expozitia-cu-titlul-intelectuali.html

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-
expozitia-cu-titlul-intelectuali-bistriteni-si-nasaudeni-insemnari-articole-si-memorii-
despre-evenimentele-anului-1918/

Facebook.com
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/?ref=bookmarks

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/ocolul-pamantului-80-
de-sahuri

Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/02/09/napoleon-i-cucerit-pe-cei-prezen-i-
vineri-la-muzeul-graniceresc-nasaudean-sahistic-vorbin

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-muzeal/bistrita-
expozitia-ocolul-pamantului-80-de-sahuri/

Ziare.com:
http://www.ziare.com/bistrita/articole/expozitie+ muzeul+graniceresc+nasaud

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/napoleon-i-a-cucerit-pe-cei-
prezenti-vineri-la-muzeul-graniceresc-nasaudean-sahistic-vorbind-7151857

Bistritanews.ro:
http://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=22165

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/eroi-bistriteni-si-nasaudeni-in-
marele-razboi-1914-1918-la-muzeul-judetean-7320122

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/expozitia-eroi-bistriteni-si-nasaudeni-marele-
razboi-1914-1918-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud

Holland.ro: http://www.holland.ro/impresii-de-la-expozitia-eroi-bistriteni-si-nasaudeni-
in-marele-razboi/

Bistriteanul.ro: http://www.bistriteanul.ro/eroi-bistriteni-si-nasaudeni-in-marele-razboi/

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/eroi-bistriteni-nasaudeni-marele-razboi-
expozitie-muzeu/
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Tajurn.ro: https://www.tajurn.ro/fara-precedent-in-romania-eroii-beclenari-bistriteni-si-
nasaudeni-ai-primului-razboi-mondial-intr-o-expozitie-la-muzeul-bistrita.html

Complexulmuzealbn.ro: http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/eroi-bistriteni-si-
nasaudeni-marele-razboi-1914-1918

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/eroi-bistriteni-si-nasaudeni-marele-razboi-1914-
1918-eveniment-realizat-de-complexul-muzeal

Bistriteanul.ro: http://www.bistriteanul.ro/foto-video-spaima-rusilor-25-000-de-ruble-pe-
capul-unui-colonel-din-prundu-bargaului-un-fenomen-exceptional/

Facebook.com:
https://www.facebook.com/bistriteanul.ro/photos/p.1722562001157286/172256200115
7286/?type=1&theater

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/eroi-bistriteni-si-nasaudeni-in-
marele-razboi-1914-1918-la-muzeul-judetean-7320122

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/tag/eroi-bistriteni-si-nasaudeni/

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/expozitia-eroi-bistriteni-si-nasaudeni-marele-
razboi-1914-1918-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud

Historia.ro: https://www.historia.ro/sectiune/timp-liber/articol/expozitie-eroi-bistriteni-
si-nasaudeni-in-marele-razboi-1914-1918

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/

Arhivelenationale.ro:_http://arhivelenationale.ro/site/evenimente-presa/aparitii-in-presa/

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=6&article=22976

Notabn.ro: https://www.notabn.ro/bucataria-romana-la-complexul-muzeal-bistrita-

nasaud/

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/bucataria-romana

Notabn.ro: https://www.notabn.ro/bucataria-romana-la-complexul-muzeal-bistrita-
nasaud/35055043 1851887121778450 3769342098734579712 n/

Ziarelive.ro: https://www.ziarelive.ro/presa/bistritanews.ro/40972027 2.html

Timponline.ro:_https://www.timponline.ro/intoarcere-timp-complexul-muzeal-bistrita-
nasaud-gati-curte/

151 |Pag.
Gavrilas Vasilichi George Alexandru



Raport de management - 2018 Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

Bistrita-news.ro: http://bistrita-news.ro/index.php?mod=article®cat=5&article=23661

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-muzeal/bistrita-
lansarea-volumului-de-poezii-editie-bilingva-germana-romana-mirarea-din-carlig-a-
pescarului-das-staunen-des-anglers-am-haken-autor-kajo-scholz-2/

Complexulmuzealbn.ro: http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/lansare-de-carte-
mirarea-din-carlig-pescarului

Ziare-pe-net.ro: https://www.ziare-pe-net.ro/stiri/elena-m-campan-a-lansat-in-romana-
poezia-lui-kajo-scholz-6049254.html

Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/10/27/elena-m-campan-lansat-romana-
poezia-lui-kajo-schol

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/elena-m-campan-a-lansat-in-
romana-poezia-lui-kajo-schol-7462954

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/elena-m-campan-a-lansat-in-
romana-poezia-lui-kajo-scholz-7463224

Facebook.com: https://www.facebook.com/pg/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/complexul-muzeal-bistrita-
nasaud-expozitie-de-arte-vizuale-in-memoriam-profesor-doctor-dorel-moise-7268437

Mesagerul.ro: https://www.mesagerul.ro/2018/05/07/memoriam-profesor-doctor-dorel-
moise-mar-i-la-muzeul-judetean

Rasunetul.ro: https://www.rasunetul.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-expozitie-de-
arte-vizuale-memoriam-profesor-doctor-dorel-moise

Bistritanasaud.transilvania-tv.ro: http://bistritanasaud.transilvania-tv.ro/expoziti-de-
arte-vizuale-memoriam-pr-dr-dorel-moise/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/complexul-muzeal-bistrita-
nasaud-expozitie-de-arte-vizuale-in-memoriam-profesor-doctor-dorel-moise-7268437

Stirilazi: https://www.stirilazi.ro/categorie/interne/

Facebook.com: https://www.facebook.com/GaleriadeArtaContemporanaTurnulFierarilor/

Facebook.com: https://www.facebook.com/almamatercastrumsex/

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=22709
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Timponline.ro: https://www.timponline.ro/complexul-muzeal-expozitie-memoriam-dorel-

moise/

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/foto-video-in-memoriam-o-calitate-uriasa-a-

fost-un-dascal-eminent/

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=22716

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/

Mesagerul.ro: http://www.mesagerul.ro/2018/05/07/100-de-icoane-100-de-ani-joi-la-

muzeul-etnografic-i-al-mineritului-rodna

Ziare-pe-net.ro: https://www.ziare-pe-net.ro/stiri/100-de-icoane-100-de-ani-joi-la-

muzeul-etnografic-si-al-mineritului-rodna-5883979.html

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/loc-de-desfasurare/muzeul-

etnografic-si-al-mineritului-rodna/

Stirilazi.ro: https://www.stirilazi.ro/vernisajul-expozitiei-100-de-icoane--100-de-ani--si-

lansare-de-carte-la-rodna.html

Rasunetul.ro: https://www.rasunetul.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-expozitia-de-

pictura-pe-sticla-100-de-icoane-100-de-ani

Stirilazi.ro: https://www.stirilazi.ro/stiri-nasaud/

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/foto-video-in-memoriam-o-calitate-uriasa-a-
fost-un-dascal-eminent/

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=18&article=22729

Rasunetul.ro: https://www.rasunetul.ro/compexul-muzeal-bistrita-nasaud-razboaiele-
daco-romane-expozitie-machete

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/razboaiele-daco-romane-expozitie-machete-
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euro-semnata-de-tina-olari-poate-fi-admirata-la-bistrita-la-o-prezentare-de-moda-a-

designerului/

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/lansare-casa-argintarului-revista-bistritei/

Rasunetul.ro:http://www.rasunetul.ro/casa-argintarului-lansarea-revistei-bistritei

Ziare.com:http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/casa-argintarului-lansarea-
revistei-bistritei-7156110

Mesagerul.ro:http://www.mesagerul.ro//2018/02/13/joi-va-fi-lansat-numarul-dublu-xxx-

xXxxi-al-revistei-bistri-ei

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/joi-va-fi-lansat-numarul-dublu-

Xxx-xxxi-al-revistei-bistritei-7156153

Stirilazi.ro:https://www.stirilazi.ro/joi-va-fi-lansat-numarul-dublu-xxx-xxxi-al-revistei-
bistritei-.html
Bistritanews.ro:http://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=2219
0&comment=22190

Mesagerul.ro:http://www.mesagerul.ro/2018/02/18/fost-lansat-numarul-dublu-xxx-xxxi-

al-revistei-bistri-ei

I-Ziare.ro: http://i-ziare.ro/joi-va-fi-lansat-numarul-dublu-xxx-xxxi-al-revistei-bistritei-
7318869

Rasunetul.ro:http://www.rasunetul.ro/revista-bistritei-lansata-pentru-public-cu-un-

pertinent-si-documentat-continut

Bistriteanul.ro:http://www.bistriteanul.ro/unic-singura-statueta-intreaga-a-unui-zeu-din-
dacia-descoperita-la-budesti-1518769675708.html

Ziare.com:http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/unic-singura-statueta-intreaga-a-

unui-zeu-din-dacia-descoperita-la-budesti-7163291

Ziarelive.ro:http://www.ziarelive.ro/stiri/unic-singura-statueta-intreaga-a-unui-zeu-din-

dacia-descoperita-la-budesti.html
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Timponline.ro:https://www.timponline.ro/universul-lego-casa-argintarului-expozitia-

iarna-brickenburg/

Ziar de Bistrita.ro: https://www.ziardebistrita.ro/expozitie-de-iarna-pentru-fanii-lego-in-

perioada-6-9-decembrie-la-casa-argintarului/

Rasunetul.ro:http://www.rasunetul.ro/lumea-lui-mos-craciun-construita-din-lego-la-

bistrita-va-asteptam

RadioCluj:http://www.radiocluj.ro/2018/12/07/pasionatii-de-lego-sunt-asteptati-la-casa-

argintarului-din-bistrita/

Transilvania 24: https://transilvania24.ro/bistrita-nasaud-timponline-ro-universul-lego-

la-casa-arqgintarului-expozitia-de-iarna-brickenburg/

Bistriteanul: http://www.bistriteanul.ro/mos-craciun-invitat-special-de-maine-la-electro-

dance-music-in-bistrita/

BistritaNews: http://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=23911

Transilvania News: https://transilvanianews.com/2018/12/06/mos-craciun-invitat-

special-la-festivalul-electro-dance-music-de-la-bistrita/

Agerpres: https://www.agerpres.ro/comunicate/2018/12/05/comunicat-de-presa-

complexul-muzeal-bistrita-nasaud--222283

Evenimente muzeale.ro https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-

expozitia-de-iarna-brickenburg/

Bistriteanul:  http://www.bistriteanul.ro/foto-video-brickenburg-la-bistrita-cu-uluitoare-

nave-spatiale-mos-craciun-zburand-prin-aer-si-o-discoteca/

Timponline.ro:https://www.timponline.ro/untold-casa-argintarului-arata-festivalul-

reconstituit-piese-lego-foto/

Someseanul.ro:https://someseanul.ro/expozitie-lego-la-complexul-muzeal-bistrita-

nasaud/

Facebook.com: https://www.facebook.com/pg/casaargintaruluibistrita/posts/

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=39&article=23942

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-

expozitia-de-exceptie-emil-racovita-si-bogatiile-subpamantului/
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Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/agenda

Facebook.com: https://www.facebook.com/muzeulgraniceresc/posts

Complexulmuzealbn.ro: http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/emil-racovita-si-

bogatiile-subpamantului

Agerpres.ro:https://www.agerpres.ro/comunicate/2018/12/10/comunicat-de-presa-

complexul-muzeal-bistrita-nasaud--225116

Ziarelive.ro: http://www.ziarelive.ro/despre/muzeul-graniceresc-nasaud/.html

Ziare.com:http://www.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/expozitia-florea-gusa-va-

asteapta-la-muzeul-etnografic-si-al-mineritului-rodna-

Rasunetul.ro:http://www.rasunetul.ro/expozitia-florea-qusa-va-asteapta-la-muzeul-

etnografic-si-al-mineritului-rodna

Ziare.co:http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/vernisaj-de-pictura-si-grafica-

marca-florea-gusa-la-muzeul-etnografic-si-al-mineritului-din-rodna-7502035

Ziare.com:http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/florea-qusa-expozitie-de-pictura-

si-grafica-la-muzeul-etnografic-si-al-mineritului-rodna-7496061

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=23854

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Evenimentemuzeale.ro:https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/rodna-

expozitia-de-pictura-si-grafica-a-artistului-florea-gusa/

Ziarelive.ro: http://www.ziarelive.ro/stiri/expozitie-de-pictura-si-grafica-florea-gusa.html

Facebook.com: https://p.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/

Centruldepresa.ro:http://centruldepresa.ro/stiri/florea-gusa-expozitie-de-pictura-si-

grafica-la-muzeul-etnografic-si-al-mineritului-rodna

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/ro/sectii/muzeul-mineritului-rodna

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/expozitie-de-sarbatori-maria-
olteanu-si-ileana-rus-7509208

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/expozitie-de-sarbatori-maria-olteanu-si-ileana-
rus

Facebook.com:_https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud
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Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-
expozitia-dialoguri-intre-spiritualitate-si-natura/

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/maria-olteanu-si-ileana-rus-
expozitie-de-sarbatoare-la-casa-argintarului-7513745

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/maria-olteanu-si-ileana-rus-expozitie-de-
sarbatoare-la-casa-argintarului

Evenimente muzeale:https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-
lansarea-volumul-roua-de-ganduri-de-augustin-baciu/

Rasunetul: http://www.rasunetul.ro/lansare-de-carte-la-casa-argintarului

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/lansare-de-carte-la-casa-
argintarului-7520564

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/complexul-muzeal-intalnire-
literara-7511807

Rasunetul: http://www.rasunetul.ro/complexul-muzeal-intalnire-literara

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/complexul-muzeal-intalnire-
literara-7511807

Complexulmuzealbn.ro: http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/emotii-colorate

Rasunetul.ro: http://rasunetul.ro/raluca-judet-expune-emotii-colorate-la-complexul-
muzeal

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/raluca-judet-expune-emotii-
colorate-la-complexul-muzeal-7497013

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/raluca-judet-expune-emotii-colorate-la-
complexul-muzeal

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/ro/agenda

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/lansare-de-carte-la-casa-
arqgintarului-7520564

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/lansare-de-carte-la-casa-argintarului
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http://www.rasunetul.ro/lansare-de-carte-la-casa-argintarului
http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/lansare-de-carte-la-casa-argintarului-7520564
http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/lansare-de-carte-la-casa-argintarului-7520564
http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/complexul-muzeal-intalnire-literara-7511807
http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/complexul-muzeal-intalnire-literara-7511807
http://www.rasunetul.ro/complexul-muzeal-intalnire-literara
http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/complexul-muzeal-intalnire-literara-7511807
http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/complexul-muzeal-intalnire-literara-7511807
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Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/adrian-liviu-manarca-lansare-
de-carte-la-complexul-muzeal-7520348

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/adrian-liviu-manarca-lansare-de-carte-la-
complexul-muzeal

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/craciun-in-bistrita-nasaud-20-22-decembrie-
ce-surprize-va-asteapta-la-muzeu/

Observatorbn.ro: http://www.observatorbn.ro/2018/12/17/craciun-in-bistrita-nasaud-
colinde-ateliere-concursuri-culinare-si-multe-alte-surprize-la-complexul-muzeal-bistrita-

nasaud/

Complexulmuzealbn.ro:http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/craciun-bistrita-
nasaud-2

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/craciun-in-bistrita-nasaud-20-22-decembrie-
ce-surprize-va-asteapta-la-muzeu/

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/prima-zi-de-craciun-in-bistrita-nasaud-foto-

video/

Facebook.com: https://www.facebook.com/pg/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/

Ziare.ro: http://92.114.95.160/index.php?mod=article&cat=1&article=23996

Observatorbn.ro: http://www.observatorbn.ro/2017/12/18/craciun-in-bistrita-nasaud-la-
muzeul-judetean-programul-evenimentului/

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/foto-video-a-inceput-craciunul-in-bistrita-
nasaud-la-muzeul-judetean-in-sfanta-zi-de-ignat-conform-traditiei-aici-s-a-taiat-porcul/

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/foto-jumari-slanina-cat-palma-tuica-si-multe-
alte-bunatati-la-targul-produs-in-bistrita-nasaud/

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/foto-video-o-voce-fantastica-o-colinda-
straveche-pe-ritmuri-rock-la-muzeul-judetean/

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/foto-raiul-cornuletelor-cu-magiun-la-craciun-
in-bistrita-nasaud/

Bistriteanul.ro:_https://www.bistriteanul.ro/craciun-in-bistrita-nasaud-trei-zile-de-
poveste-intr-un-decor-de-feerie/

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/craciun-in-bistrita-nasaud-20-22-decembrie-
ce-surprize-va-asteapta-la-muzeu/
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Rasunetul.ro: http://rasunetul.ro/urmeaza-trei-zile-de-poveste-de-craciun-bistrita-
nasaud

Ziardebistrita.ro:_https://www.ziardebistrita.ro/trei-zile-de-poveste-la-craciun-in-bistrita-
nasaud-intre-20-22-decembrie/

Facebook.com:

https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/? xts %5B0%5D=68.ARC
hvj0eU37VMKk3AUIF1Q49-Htq28 TgWIOmpecGj-
ZLL6R8wWXPafW7VIWVrAQuBthxiTchppolGg9tPKU8FzCfbkITe3AF %3C/body%3E%3C/h
tml%3E

Bunaziuabistrita.ro:_https://bunaziuabistrita.ro/craciun-in-bistrita-nasaud

Observatorbn.ro:_http://www.observatorbn.ro/2018/12/19/parada-bradutilor-pentru-
vise-implinite-la-craciun-in-bistrita-nasaud/

Bistriteanul.ro:_http://www.bistriteanul.ro/foto-raiul-cornuletelor-cu-magiun-la-craciun-
in-bistrita-nasaud/

Stiridebistrita.ro:_https://www.stiridebistrita.ro/trei-zile-care-bistritenii-vor-intra-lumea-
de-basm-traditiilor-specifice-craciunului-romanesc-la-muzeu-poveste-de-craciun-bistrita-
nasaud

Stiridebistrita.ro:_https://www.stiridebistrita.ro/mamaliga-si-sarmale-reinterpretate-
cornulete-cu-silvoita-prajituri-magice-si-brazi-licitati-la-parada-doua-zi-din-povestea-de-
craicun-bistritenilor-foto-video

Complexulmuzealbn.ro: http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/emotii-colorate

Rasunetul.ro: http://rasunetul.ro/raluca-judet-expune-emotii-colorate-la-complexul-
muzeal

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/raluca-judet-expune-emotii-
colorate-la-complexul-muzeal-7497013

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/raluca-judet-expune-emotii-colorate-la-
complexul-muzeal

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/ro/agenda

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Ziarelive.ro: http://www.ziarelive.ro/despre/muzeul-graniceresc-nasaud/.html
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Bistritanasaud.transilvania-tv.ro:_https://bistritanasaud.transilvania-tv.ro/expozitie-emil-
racovita-si-bogatiile-subpamantului-la-muzeul-graniceresc-nasaudean/

Timponline.ro:_https://www.timponline.ro/steagul-romanilor-pinticu-tecii-purtat-alba-
iulia-1918-expus-muzeul-bistrita-foto/

Ziare.com:_http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/acumu-ori-niciodata-la-
complexul-muzeal-judetean-aici-va-fi-expus-steagul-tricolor-purtat-cu-mandrie-de-
grupul-de-tarani-din-pinticu-tecii-la-marea-adunare-nationala-de-la-alba-iulia-7495791

Observatorbn.ro:_http://www.observatorbn.ro/2018/11/28/drapelul-din-bistrita-nasaud-
care-a-fluturat-asupra-marii-uniri-din-1918-expus-la-complexul-muzeal-cine-au-fost-
bistritenii-implicati-in-marea-unire-video/

Periodicoelrumano.es:_http://www.periodicoelrumano.es/bistrita-nasaud-steag-purtat-
la-alba-iulia-si-documente-ale-unirii-expuse-la-bistrita-cu-ocazia-centenarului/

Agerpres.ro: https://www.agerpres.ro/cultura/2018/11/27/centenarulmariiuniri-bistrita-
nasaud-steag-purtat-la-alba-iulia-si-documente-ale-unirii-expuse-la-bistrita-cu-ocazia-
centenarului--217903

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=23977

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/spiritualitate-transilvaneana-icoane-pe-sticla-
din-colectia-muzeului-bistrita/

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=23977

Complexulmuzealbn.ro: http://complexulmuzealbn.ro/

facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/spiritualitate-transilvaneana-icoane-pe-sticla-
din-colectia-muzeului-bistrita/

Complexulmuzealbn.ro:https://complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/spiritualitate-
transilvaneana-icoane-pe-sticla-din-colectia-muzeului-bistrita

Bistritanews.ro:_http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/eroi-bistriteni-si-nasaudeni-in-
marele-razboi-1914-1918-in-expozitie-la-muzeul-graniceresc-nasaudean-7475968
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Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/articole/muzeul+graniceresc+nasaud

Holland.ro: https://www.holland.ro/vernisaj-la-muzeul-graniceresc-nasaudean-foto-si-
impresii

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/in-memoriam-adrian-chira-
marturisiri-irepetabile-la-muzeul-de-arta-comparata-singeorz-bai-7511806

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Facebook.com: https://www.facebook.com/DosulGarciului

Modernism.ro: https://www.modernism.ro/2018/12/12/in-memoriam-adrian-chira-
marturisiri-irepetabile-macsb/

Facebook.com:
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.1250198535136896&type=3

Timponline.ro: https://www.timponline.ro/steagul-romanilor-pintic-purtat-alba-iulia-
1918-expus-muzeul-bistrita/

Ziare.com:_http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/acumu-ori-niciodata-la-
complexul-muzeal-judetean-aici-va-fi-expus-steagul-tricolor-purtat-cu-mandrie-de-
grupul-de-tarani-din-pinticu-tecii-la-marea-adunare-nationala-de-la-alba-iulia-7495791

Facebook.com:_https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/lansare-de-carte-la-casa-
argintarului-7520564

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/lansare-de-carte-la-casa-arqgintarului

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/adrian-liviu-manarca-lansare-
de-carte-la-complexul-muzeal-7520348

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/adrian-liviu-manarca-lansare-de-carte-la-
complexul-muzeal

Facebook.com:_https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=23997

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Complexulmuzealbn.ro: http://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/zestrea-vie-
romaneasca-si-comorile-romaniei
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Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/cautare/muzeul+judetean+bistrita+nasaud

Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-life-show/bistritenii-si-marea-unire-un-
proiect-de-succes-al-complexului-muzeal-bistrita-nasaud-7514794

Centenar.gov.ro: http://centenar.gov.ro/web/judet/ro-bn/

Observatorbn.ro: http://www.observatorbn.ro/2018/12/14/filmul-documentar-bistritenii-
si-marea-unire-se-lanseaza-oficial/

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/bistritenii-si-marea-unire-film-documentar-
lansat-de-complexul-muzeal

Bunaziuabistrita.ro: https://bunaziuabistrita.ro/lansare-film-documentar-si-brosura-
bistritenii-si-marea-unire-

Ziardebistrita.ro: https://www.ziardebistrita.ro/filmul-documentar-bistritenii-si-marea-
unirea-va-fi-lansat-pe-18-decembrie/

Observatorbn.ro: http://www.observatorbn.ro/2018/12/19/filmul-documentar-bistritenii-
si-marea-unire-a-fost-lansat-intr-un-cadru-festiv/

Rasunetul.ro: http://www.rasunetul.ro/bistritenii-si-marea-unire-film-documentar-si-
brosura-sub-eqgida-complexului-muzeal

Ziarelive.ro: http://www.ziarelive.ro/presa/bistritanews.ro.html
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