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Introducere ( Cuvant Inainte)

Raportul are ca scop o descriere a activitatilor, a cheltuielilor, dar si a
rezultatelor personalizate pentru grupuri tinta sau de activitati, prezentand
modul de abordare dar si parteneri implicati. In opinia noastra, valoarea nu
consta atat de mult in raportarea la modele sau studii de caz cat contributia
proiectelor proprii in aborddrile dialogului intercultural cat si potentialul
demonstrat al patrimoniului cultural ca instrument al incluziunii sociale.

Prin urmare continutul raportului poate fi luat in considerare si folosit
ca un raport de activitate dar de asemenea poate fi folosit ca un model de
planificare ce poate fi repetat si in alte contexte culturale sau muzeologice si
in cele din urma ca reper de cercetare si evaluare a viitoarelor proiecte ce
vizeaza strategia culturala a muzeului.

Accesul la cultura ramane o problema de mare actualitate in Europa.
Participarea culturala este recunoscuta ca un drept al oamenilor si ca
element important pentru dezvoltarea personala a cresterii creativitatii si
bunastarii.

Astazi este larg recunoscut faptul ca vizitatorii joaca un rol important in
proiectele referitoare la muzee si patrimoniu cultural, implicarea activa a
publicului fiind o prioritate atat pentru Comisia Europeana cat si pentru cele
mai multe organizatii culturale si autoritati publice din toata Europa,
respectiv Romania, Bistrita.

In acelasi timp organizatile culturale respectiv si muzeele
experimenteaza noi modele de management si sunt dispuse sa-si asume noi
responsabilitati in vederea diversificarii abordarii si comunicarii cu vizitatorii.

Structura Raportului de activitate

Avand in vedere prevederile art.5 alin.3 din Legea 544/2001 privind
liberul acces la informatiile de interes public cu modificarile si completarile
ulterioare, a art.13 din Legea nr.52/2003 privind transparenta decizionala in
administratia publica, republicata, prevederile art.104 alin.3 lit.b din Legea
215/2001 - Legea administratiei publice locale, republicata, prevederile
art.10, alin.3 din Normele metodologice de aplicare a Legii nr.544/2001
privind liberul acces la informatiile de interes public, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr.123/2002, modificata prin Hotararea Guvernului nr.478/2016,
prezentul raport de activitate al institutiei a fost elaborat in vederea
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raportdrii anuale catre Consiliul Judetean Bistrita-Ndasdaud, denumit in
continuare autoritatea, pentru Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, aflat in
subordine, prezentul document contine urmatoarele elemente:

a. misiunea institutiei publice, precum si obiectivele ce trebuiau
atinse in perioada de raportare;

b. organigrama si statul de functii;

c. indici de performanta, cu prezentarea gradului de realizare a
acestora;

d. sinteza bugetului pe surse de finantare si anexa bugetului
complet in format de date deschise;

e. informatii despre managementul resurselor umane;

f. informatii legate de procesul de achizitii publice;

g. scurta prezentare a programelor desfasurate si a modului de
raportare a acestora la obiectivele institutiei publice;

h. raportarea cheltuielilor, defalcate pe programe;

i. nerealizari, cu mentionarea cauzelor acestora (acolo unde
este cazul);

j. propuneri pentru remedierea deficientelor.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud cu sediul in Bistrita, str. General
Grigore Balan nr.19, tel.0263-211063, fax: 0263 - 230046,
e-mail:complexmuzealbn@yahoo.com, complexmuzealbn@gmail.com, a
devenit un pol de canalizare a energiilor de dezvoltare prin proiecte si
programe culturale, de educare si formare a specialistilor din diverse domenii
de activitate, pe baza experientei acumulate si a resurselor de care dispune,
dar si a recunoasterii rezultatelor de exceptie obtinute de-a lungul timpului.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud ca membru a RNMR-|ui are obligatia
de a se alinia misiunii muzeelor nationale din Romania si a asociatiei
acestora dar are si o misiune individualizata mai actuala, care include
scopuri la nivel educativ, cultural, dar si de cercetare stiintifica sau, mai nou,
de divertisment. Indeplinirea rolurilor variate ale muzeelor se face prin
oferirea catre public, in totalitatea sa sau pe categorii precis delimitate, a
unor produse/servicii specifice. Produsul muzeal principal cum ar fi expozitiile
permanente si expozitile temporare, alte tipuri de activitati culturale, sunt
modalitatea de materializare si de comunicare a mesajului institutiei culturale
respective. Dacd acesta raspunde in acelasi timp exigentelor si gusturilor
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publicului vizat, muzeul respectiv isi va atinge in mod optim misiunea si
obiectivele.

Si pentru anul 2016 managerul-director general a fost persoana cea
mai responsabild in luarea deciziilor pentru atingerea obiectivelor institutiei,
a strategiilor acesteia, a relatiilor cu alte institutii si entitati fizice si/sau
juridice, a structurii bugetului si a asigurarii resurselor si a politicilor
adoptate. Alaturi de manager-director general s-au aflat organele de
conducere colectiva, respectiv Consiliul de Administratie si Consiliul Stiintific.

a. misiunea institutiei publice, precum si obiectivele ce
trebuiau atinse in perioada de raportare;

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, desfasoara o activitate intensa si
variata, cu caracter cultural - stiintific si educativ, atent concentrata pe
promovarea valorilor istoriei si artei nationale si universale, in conformitate
cu cerintele actuale ale muzeologiei si ale publicului vizitator. Expozitiile
temporare cu tematica diversa, conferintele, simpozioanele, dezbaterile la
nivel local si national, lansarile de carte, concertele, reflecta varietatea si
complexitatea activitatilor culturale desfasurate anual.

Prin programele de pedagogie muzealda sunt promovate si tinerele
talente din domeniul artelor plastice, iar expozitiile cu tematica pentru copii
au devenit o traditie in peisajul cultural municipal si judetean, bucurandu-se
de o mare popularitate.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud se impune prin oferta sa culturald
diversa ca un obiectiv turistic important, trecandu-i pragul numerosi vizitatori
romani cat si straini. Proiectele si programele culturale ale muzeului au atras
publicul tanar, care reprezinta marea majoritate a vizitatorilor.

Pe viitor, misiunea Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud va continua sa
fie promovarea patrimoniului cultural regional, national si de ce nu chiar
european ( a se vedea implicarea muzeului in realizarea dezideratului
Ministerului Culturii de a introduce granitele Imperiului Roman in patrimoniul
UNESCO).

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud este o institutie publica de cultura a
carei misiune este de a conserva, cerceta si pune in valoare patrimoniul
cultural. Functiile principale ale Muzeului sunt: cercetarea, constituirea si
conservarea patrimoniului; autentificarea, evidenta, protejarea si punerea in
valoare stiintifica si expozitionala a patrimoniului in scopul cunoasterii celor
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mai valoroase piese de arta, istorie ori etnografie si educarea publicului in
spiritul valorilor etice si estetice.

Relatia unui muzeu cu publicul sau este cu totul speciala. Cei care trec
pragul muzeului intrd intr-un alt univers, in care au posibilitatea sa se
dezvolte personal, sa interactioneze direct, sa se recreeze si sa deruleze
activitati cu totul deosebite de cele cotidiene, de rutind. Muzeul, la randul
sau, depinde de public. El are misiunea de a dezvolta, conserva, studia si
prezenta patrimoniul detinut, in beneficiul publicului sau, al comunitatii, al
societatii.

Pentru acest fapt institutia are elaborate si aprobate Regulament de
Organizare si Functionare, Statul de functii si Organigrama institutiei corelate
pentru a raspunde misiunii muzeului si pentru a putea administra intregul
sau patrimoniu.

Astfel ca intr-un muzeu ca al nostru in care patrimoniul imobil se
compune in acest an din 14 locatii respectiv:

Muzeul Bistrita, Centrul German (Casa Argintarului) Bistrita, Muzeul
“Casa saseascad” Livezile, Muzeul Casa memoriala “Liviu Rebreanu”,
Muzeul Casa memoriala “George Cosbuc”, Muzeul Graniceresc Nasaud,
Muzeul Casa memoriala “Ion Pop Reteganul”, Muzeul “Cuibul visurilor”
Maieru, Muzeul de Arta Comparata Sangeorz-Bai, Muzeul mineritului Rodna,
Muzeul literar ,, Teodor Tanco” Monor, Pestera Tausoare, Biserica Evanghelica
Herina, Biserica Evanghelica Jelna, strategia este mereu un raspuns la
nevoile identificate ale societatii civile si ofera solutile de rezolvare a
acestora prin intermediul unor proiecte sau activitati curente de conservare,
restaurare inclusiv de administrare patrimoniu.

Asadar structura organizatoricd a muzeului este conceputd astfel incat
sa faciliteze desfasurarea activitatilor specifice unei institutii muzeale in
raport cu obiectivele specifice ale institutiei, Complexul Muzeal Bistrita-
Nasaud fiind o institutie publica subordonata Administratiei Publice Judetene
respectiv Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud, in indeplinirea atributiilor
stabilite prin Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare si Legea nr. 311/2003 a muzeelor si
colectiilor publice, republicata. Este o structura functionala cu activitate
permanenta constituita  conform Organigramei aprobata de Consiliul
Judetean Bistrita-Nasaud.

b. Organigrama si statul de functii
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STAT DE FUNCTII

Anexa nr.2
la Hotararea Consiliului Judstean
Bistrita-Nasaud nr, 34 din 31.03.2016

COMPLEXUL MUZEAL BISTRITA-NASAUD /’:)? 3
PENTRU ANUL 2018 I."Q: "(' h{
{ VA
Nr. FUNGTIA : ], N
crt, 1 Studii | Clasa Trgs&h :;‘:;"“??
CONDUCERE EXECUTIE ocupate |-
COMPLEXUL MUZEAL BISTRITA NASAUD 67
1 | Manager S 76 I 1 0 1
l. |DIRECTIA PROGRAME Si PROIECTE MUZEALE 29 B 37
2 Director | | s |75 ] 1 c 1
11 |SECTIA BISTRITA 17 4 21
3 Sef sectie S 73 n 1 1] 1
4 Cercetalor stintfic || S a0 2 0 2
5 Cercetator stiintific S 56 1 0 1
5 Muzeograf S GO | 1 0 1
7 Muzeograr _ 5 | 65 | 1A 1 0 1
§ Muzeogra? 5 53 1l 1 ] 1
9 {Muzeogral 88D 58 | 2 0 2
10 |Muzeograf 5 AH Il 0 1 1
11 |ruzeograf S 24 | deb. 0 1 1
12 g?;?r:\ea;:cianspeulahwm 4 i 1 ¢ 1
13 Muzecgraf 3 48 1l D 1 1
14 Geslionar custode [ a1 Il 1 1 2
15 Biblictesar ] 48 1A 1 0 1
18 Gestionar custode 1 39 | 1 0 1
17 Supravaghstor muzeu 1 23 1 0 1
18 Supraveghetor muzeu | M 28 2 0 2
1.2 |COMPARTIMENT DISTRICT SASESC
1.2.1 |[CENTRUL GERMAN BISTRITA 2 3 5
19 Gestionar custode 18] 30 | 0 1 1
20 Inspecter spocialitate S 47 A 1 0 1
21 Inspector specialilate S 40 LA C 1 1
22 Inscector specialitate S 26 Il ¢ 1 1
23 Ingrijitor G 21 | 1 0 1
1.2,2 |BISERICA EVANGHELICA HERINA 1 (i 1
24 [Supraveghetor muzau | M | 27 | 1 0 1
1.2.3 |MUZEUL "CASA SASEASGA" LIVEZILE 1 1 2
25 Gestionar custode vl 22 Il 1 0 1
<6 Muncitor N 18 | 0 1 1
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Nr, FUNCTIA i — Numﬁ_r_j 4 Mﬂl‘ TOTAL
crt. Studii | Clasa Grad posylﬁ'\ wéﬂuﬁ POSTURI
CONDUCERE EXECUTIE =l \
1.3 |SECTIA LABORATOR RESTAURARE CONSERVARE 8
27 Sef sectle S 73 I g 1
28 Restaurator lamn 5 60 | 37 1
29 Restaurator textle 4] 38 | LA 1
30 Restaurator ceramica M 3 | 1 [} 1
| 3 Conservator § 61 I 1 Q 1
32 Conservator S 58 | 1 g 1
23 Restaurater piatra 1 38 | 1 a 1
4 Desenator arlistic S 56 Il 1 a 1
y. |SERVICIUL CONTABILITATE, RESURSE UMANE, 1 3 e
ADMINISTRATIV
| 35 | Sefserviclu S 73 I 1 0 1
36 Econcmist S 56 1A 1 0 1
37 Referant 8 53 | 1 0 1
38 Referent specialitate e 47 Il 1 0 1
| 38 Administrator (0] 16 | 1 0 1
|40 Sofer 24 | 1 0 1
41 huncitor 24 | 1 1 2
42 Sef formatie paza 24 1 0 1
13 Muncitor 23 | 1 0 1
44 Muncitor 24 | 3 Q 3
45 Ingrijitar 17 2 0 2
lIl. |DIRECTIA MUZEE MEMORIALE 23 3 26
1 Director | [ s [ s 1 0 1
L1 |COMPARTIMENT MUZEE MEMORIALE
I1.1.1 |MUZEUL GRANICERESC NASAUD 10 1 11
2 Cercetator stilntific S 54 1 0 1
3 Muzeograf S 66 1A 1 0 1
4 Muzeograf S 43 1l 0 1 1
5 Documentarist S 30 Il 1 0 1
6 Fotograf 1l 39 | 1 0 1
7 Gestionar custode il 39 | 1 0 1
8 Secretar M 21 1 0 1
9 IMuncitor 24 | 1 0 1
10 Ingrijiter 20 1 0 1
11 Irgrijitor 17 1 0 1
1111.2 |PESTERA IZVORUL TAUSOARELOR 1 0 1
12 |Gestionarcustede | M | 38 | | 1 0 1
II1.1.3 IMUZEUL MENMORIAL "GEORGE CO$SBUC" 2 0 2
13 |Pedagog muzeal 8 57 Il 1 g 1
4 Muncitor 24 | 1 0 1
11,4 |MUZEUL MEMORIAL “LIVIU REBREANU" 2 0 2
15 | |Gesiionarcustode [ m [ 39 [ | 1 0 K

P
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Nr. FUNCTIA | Numiir | Mumgr | TOTAL
. 7o ] Treapta 1 —
o, Studii | Glasa | """ | postuiiyg @%wposrum
CONDUCERE EXECUTIE OCVRP' | VANt
18 Muncitar 24 I , t‘% R
111.4.5 [MUZEUL MEMORIAL "ION POP RETEGANUL" it .'ag 1
17 |Supraveghetor muzeu | | 29 K1
M.1.6 [MUZEUL LITERAR "TEODOR TANCO" MONOR "9
18 , |tiuzeograf | s | 58 | 1
1.2, |SECTIA "VALEA SOMESULUI SUPERIOR"
12 |Sef sectie | s | 73 I 1 0 1
I11.2.1 |MUZEUL DE ARTA COMPARATA SANGEORZ BAI 4 0 4
20 Gestionar cusiode & 39 1 1 0 1
21 Supraveghetor muzeu ] 20 1 0 1
22 Muncitor 23 | 1 0 1
111.2.2 |MUZEUL "CUIBUL VISURILOR'" MAIERU 1 1 2
23 huzeograf S 48 Il 0 1 1
24 Gesticrar custode /2 0] 39 | 1 0 1
111.2.3 [MUZEUL MINERITULUI RODNA 1 i 2
25 Muzeograf S 53 | 0 1 1
26 Geslionar custode M 35 | 1 0 : e
TOTAL: 67 12 79
NR. TOTAL FUNCTII CONTRACTUALE | | 72
INR. TOTAL FUNCTII CONTR. DE GOND. [ 7]
NR. TOTAL FUNGTII CONTRACTUALE DE EXEC. 79
NR.POSTURI FINANTATE PE ANUL 2016 79
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Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud a desfasurat in permanentd o
sustinuta activitate de cercetare, concretizata prin publicarea de carti, studii,
articole, materiale publicitare, activitate de conservare, restaurare, protejare,
valorificare si imbogdtire a propriului patrimoniu material, atat prin piesele
gasite in urma sapaturilor arheologice, cat si prin achizitii, donatii ale unor
bunuri patrimoniale. De asemenea incepand cu anul 2015 institutia noastra a
intreprins o ampla campanie de inventariere a siturilor arheologice de pe
teritoriul judetului, continuand si in anul 2016, prin materializari si publicarea
primelor doua volume - PROIECT DE CARTARE A MONUMENTELOR
PATRIMONIULUI IMOBIL DE PE TERITORIUL JUDETULUI BISTRITA-NASAUD
(2015-2017), un exemplar aflandu-se la Directia Judeteana pentru Culturg,
Culte si Patrimoniu Cultural National Bistrita-Nasaud iar altul la Serviciul de
Arhitectura si Urbanism al Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud.

In acest sens, politica manageriala a Complexului Muzeal Bistrita-
Nasaud a urmarit in detaliu dezvoltarea unei culturi organizationale bazata
pe o comunicare eficienta atat in interiorul institutiei, cat si in exteriorul
acesteia, comunicarea fiind modalitatea esentiala prin care rezultatele muncii
unui colectiv pot fi diseminate in societate. Alte directii urmadrite de echipa
manageriala a muzeului au fost cele care au privit imbunatatirea
parametrilor de calitate a tuturor activitatilor institutiei, diversificarea
eficienta a produselor culturale si publicitare oferite publicului vizitator,
promovarea institutiei prin toate modalitatile si caile de publicitate,
dezvoltarea continua a relatiilor comunitare si inter-institutionale, protejarea,
conservarea si restaurarea patrimoniului propriu in vederea punerii lui in
valoare in cadrul expozitiilor, dezvoltarea laturii educative a muzeului prin
intermediul actiunilor desfasurate, motivarea si promovarea personalului in
conformitate cu actuala legislatie.

Obiectivele generale cat si cele specifice, au fost armonizate cu functiile
de baza ale unei institutii muzeale a carei misiuni principale, prevazute si in
codul deontologic propriu au asigurat cresterea calitatii serviciului muzeal si
0 buna administrare in realizarea interesului public astfel am fost preocupati
de:

e elaborarea de programe si proiecte culturale proprii in domeniul
cercetdrii, evidentei si valorificarii patrimoniului  mobil si imobil in
concordanta cu strategia culturala promovata la nivel national si
obiectivele socio-culturale ale judetului;

e au fost stabilite masuri tehnice, economice, organizatorice pentru
aducerea la indeplinire a programelor culturale aprobate;
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e cercetarea si dezvoltarea colectiilor muzeale si a patrimoniului muzeal
s-a facut prin programul de cercetare si sapaturi arheologice dar si prin
cel de achizitii de bunuri muzeale, in special donatii; colectionarea de
bunuri culturale, in vederea constituirii si completarii patrimoniului
muzeal, prin cercetdri de teren, achizitii si donatii.

e s-au realizat lucrari de protejare, conservare si restaurare a

patrimoniului cultural aflat in administrarea noastra, astfel pe parcursul
anului 2016 a fost continuat programul de restaurare-conservare a
patrimoniului unitatilor apartinatoare Complexului Muzeal Bistrita-
Nasdud, initiat in 2014, constituindu-se astfel premisele unei
programari corecte in functie de specificatiile tehnice a materialelor
folosite, de exemplu termene de garantie dar si urgente si programari
constatate de specialisti avizati din cadrul Laboratorului de restaurare-
conservare a institutiei.

c. indici de performanta, cu prezentarea gradului de realizare
a acestora;

Imbun&tétirea imaginii este o preocupare permanentd a Complexului
Muzeal Bistrita-Nasdud, vizandu-se in egald masura promovarea activitatilor
culturale cat si corecta si eficienta comunicare a patrimoniului muzeal.

Pentru dezvoltarea permanenta a audientelor, pentru cresterea
vizibilitatii actiunilor in toate mediile este necesarda implementarea unei
strategii anuale de promovare, adaptata noilor tendinte si nevoilor de
informare ale publicului. Nu este vorba numai despre calitatea activitatilor
sau de continutul transmis cat si despre eficienta mediilor de comunicare si
adaptarea continua a mesajului la cele mai utilizate canale mediatice sau de
socializare.

Rezultatele obtinute, superioare, numeric si calitativ, estimarilor, se pot
rezuma in cifre astfel:

e peste 5.542 de aprecieri pe contul de facebook al muzeului;

e in medie 28.000 de vizualizaéri lunare pe contul de facebook al
muzeului;

e peste 1000 de aparitii in presa on-line - peste 800 de aparitii in presa
Scrisa;
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